
 

Huittisten kaupunki  Muistio 
Elinvoimatyöryhmä 
    
 
Kokous  5/ 2025 
Aika 4.9.2025 klo 17:00  
Paikka Tuulia Tapahtumat, Kukonharjantie 739 
 
Läsnä  

Pj Arto Metsämäki  Kaupunginhallituksen puheenjohtaja 
Vara pj Jyrki Peltomaa  Kaupunginvaltuuston puheenjohtaja 

Viveka Lanne   Kaupunginjohtaja  
Esittelijä Riikka Peippo   Elinvoimajohtaja 

Johannes Järä  JK Proof Oy, Huittisten Yrittäjät ry 
Heikki Hietalahti Tmi Heikki Hietalahti, Vampulan Yrittäjät ry 
Timo Ojala  K-Supermarket Lautturi, G20 
Ulla Kommeri/Tuuli Pirttikoski Satafood Kehittämisyhdistys ry 
Annika Eklöf/ Mikko Lehtonen Satakunnan ammattikorkeakoulu   
Tuna Yangin  Nuorisovaltuutettu 
 

Kokouksen alussa Sini Ruohomaa kertoi Tuulia Tapahtumat yrityksen toiminnasta.  

 

1§  Kokouksen avaus, järjestäytyminen ja läsnäolijoiden toteaminen 

  

Puheenjohtaja avasi kokouksen 

 

Kaupunginhallitus on asettanut elinvoimatyöryhmän 9.6.2025 §117. Huittisten kaupungissa on 

toiminut kaupunginhallituksen asettama elinvoimatyöryhmä vuodesta 2018. Elinvoimatyöryhmä 

toimii elinvoimajohtajan asiantuntijaryhmänä ja seuraa ja ohjaa elinvoiman kehittämistä Huittisis-

sa. Elinvoimatyöryhmällä on myös vahva rooli kaupungin strategisen kehittämisen ja tulevaisuuden 

ennakoinnin ja uudistusten toimeenpanon tukemisessa. Ryhmä ottaa kantaa kaupungissa vireillä 

oleviin, elinvoiman vastuu alueeseen kuuluviin asioihin, valmistelee osaltaan elinvoima-asioita 

kaupunginhallitukselle ja edistää tiedonkulkua toimijoiden välillä. Elinvoimatyöryhmä kokoontuu 4-

6 kertaa vuodessa.  

 

Kaupunginhallitus on nimennyt asemavaltuutuksella valtuuston puheenjohtajan, hallituksen pu-

heenjohtajan, kaupunginjohtajan ja elinvoimajohtajan. Puheenjohtajana toimii hallituksen puheen-

johtaja ja varapuheenjohtajana valtuuston puheenjohtaja. Elinvoimatyöryhmän valmistelijana toi-

mii elinvoimajohtaja. Kaupunginhallitus on valtuuttanut elinvoimajohtajan kutsumaan ryhmän 

muut jäsenet ja heidän varajäsenet seuraavasti: 

- yhteensä neljä elinkeinoelämän edustajaa huittislaisista yrittäjäyhdistyksistä, isojen 

yritysten ryhmästä ja kauppakamarista 

- yhteensä 2-3 edustajaa alueen koulutus- ja kehittämisorganisaatioista 

- edustaja nuorisovaltuustosta 

Ryhmä kutsuu kokoukseensa asiantuntijoita tarpeen mukaan. 

 

Todetaan elinvoimatyöryhmän kokoonpano, joka on asialistan kutsutut henkilöt ja todetaan, että 

Satakunnan kauppakamarin Huittinen -Kokemäki valiokunnasta on myös pyydetty jäsentä.   

 

2§ Työjärjestyksen hyväksyminen 

Kokouksen asialista toimii kokouksen työjärjestyksenä.  
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3§  Yhteistyö maisteriohjelman kanssa 

 Janne Ussa, Rauman kaupungilta ja Ville Luoma, Helsingin Yliopistolta pitivät tilannekatsauksen 

Helsingin yliopiston Uusiutuvien luonnonvarojen kestävän käytön teknologiat-maisteriohjelman 

etenemisestä. Esitys liitteenä.  

 

Ohjelman synty ja merkitys 

Helsingin yliopiston maatalous-metsätieteellinen tiedekunta käynnistää ainutlaatuisen, teknologia- 

ja luonnonvara-alan osaamista yhdistävän kansainvälisen maisteriohjelman, jonka perustaminen 

pohjautuu Satakunnan yritysten tarpeisiin ja valtiovallan sekä EU:n rahoitustukeen. 

Koulutuksen sisältö ja toteutus 

Ohjelmassa yhdistyvät metsä- ja maatalousteknologia, elintarviketeknologia, liiketalous, kestävyys-

tieteet sekä uudet teknologiat kuten automaatio, tekoäly ja robotiikka. Opetus toteutetaan moni-

paikkaisesti Helsingissä ja Satakunnassa, ja opetussuunnitelmaan sisältyy kiinteä yritys- ja työelä-

mäyhteistyö. Opinnot 2 vuotta, 120 op, sisäänotto ensimmäisenä vuonna 50 opiskelijaa/vuosi ja 

jatkossa 100 opiskelijaa/ vuosi. Ohjelma perustettu 2025, ensimmäinen haku on tammikuussa 

2026 ja opinnot alkavat syksyllä 2026. 

Alueellinen yhteistyö ja vaikuttavuus 

Satakunta toimii ohjelman keskeisenä yhteistyökumppanina. Maakunnan yritykset tarjoavat opis-

kelijoille harjoittelu- ja projektimahdollisuuksia, ja ohjelma tukee myös alueen ammattikorkeakou-

lujen opiskelijoiden jatko-opintopolkuja. 

Rahoitus ja paikallinen tiimi 

Ohjelman käynnistämiseen haetaan vuosittain 1,0–1,5 miljoonan euron ulkopuolista rahoitusta, 

josta suurin osa kuntatoimijoilta. Huittisten kaupungilta haetaan 50 000 euroa vuodessa. Satakun-

taan perustetaan paikallinen tiimi ohjelman toteutusta varten. 

Yritysten ja nuorten näkökulma 

Yritykset pitävät ohjelmaa tervetulleena ja näkevät sen vahvistavan TKI-toimintaa sekä lisäävän 

alan kiinnostavuutta nuorten keskuudessa. Poikkitieteellisyys ja eri tieteenalojen yhdistäminen tu-

kevat uudenlaista ajattelua ja kehitystä alueella.  

Opiskelijat viettävät alueella 4–6 viikkoa vuodessa opetussuunnitelman mukaisesti, minkä lisäksi 

opintoihin sisältyy harjoittelut, opinnäytetyöt ja kesätyöt. Opintoihin kuuluvat myös intensiivikurs-

sit, kenttäjaksot ja projektikurssit. Toteutus tapahtuu tiiviissä yhteistyössä yritysten ja alueen mui-

den toimijoiden kanssa. Opiskelijoille tarjoutuu mahdollisuus luoda kontakteja ja rakentaa ura-

mahdollisuuksia alueella.  

Huittisissa on käyty keskusteluja elintarvikealan yritysten kanssa, ja heillä on kiinnostusta yhteis-

työhön ohjelman kanssa. 

 

Elinvoimatyöryhmä puoltaa rahoitushakemuksen hyväksymistä. Koulutusohjelmalla on myönteisiä 

yritys- ja aluetalousvaikutuksia. Huittislaiset elintarvikealan yritykset ovat tuoneet esiin, että koulu-

tusohjelmalla vahvistetaan alan TKI-toimintaa ja koulutuspolkua maakunnassa. Maisterikoulutuk-

sen nähdään lisäävän elintarvikealan kiinnostavuutta nuorten keskuudessa. 

 

4§  Nuorten työllistymisen tukeminen 

 Toiminnanjohtaja Maria Kankaanranta esitteli Huittisten 4 H:n nuorten työllistymistä edistäviä 

toimintoja.  

Huittisten 4H-yhdistys on merkittävä paikallinen toimija nuorten työllistymisen edistämisessä. Se 

tarjoaa monipuolisia mahdollisuuksia nuorille kehittää työelämätaitoja, saada ensimmäisiä työko-

kemuksia ja kokeilla yrittäjyyttä. Huittisten 4H käyttää valtakunnallista mallia, joka koostuu kolmes-
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ta vaiheesta. Tässä keskeiset keinot, joilla yhdistys tukee nuorten työllistymistä: 

 

Kolme askelta työelämään -polku 

• 4H-kerho – lapset oppivat tekemällä, tutustuvat omiin vahvuuksiinsa ja ryhmässä toimimi-

seen. 

• 4H-Akatemia – koulutuksia ja toiminnallista oppimista, kuten "Ajokortti työelämään" -

koulutus. 

• 4H-yritys ja 4H-työpaikka – nuoret perustavat omia yrityksiä tai tekevät keikkatöitä, saavat 

palkkaa ja työkokemusta.  

Vuonna 2024 Huittisiin perustettiin noin kymmenen uutta 4H-yritystä. Nuoret toimivat 

esimerkiksi siivouksessa, pihatöissä, lastenhoidossa tai tapahtumatuotannossa. Yrittäjyys 

kasvattaa nuorten itsetuntoa, vastuullisuutta ja luottamusta omiin kykyihin.  

Nuoria työllistetään kerhojen apuohjaajina, ohjaajina, keikkatyöntekijöinä ja esimerkiksi-

Reilu Teko -säkkikeräyksessä. Työtehtävät ovat konkreettisia ja kehittävät käytännön taito-

ja.  

 

 Huittisten kaupungilla on ollut omia työllistämistä tukevia tukitoimia. Työvoimapalveluiden ja nii-

den rahoitusmallin uudistuksen myötä kaupungin toimia on syytä uudistaa. Nuorisopalvelupäällik-

kö Sari Laakso esitteli nuorten työllistymisen portaita ja muita tukitoimia.  

Elinvoimatyöryhmä piti uudistusta hyvänä. Ennen kuin Duuniseteliä otetaan käyttöön pitää varmis-

taa, ettei se mene päällekkäin valtion valmistelussa olevien nuorten työllistämistä tukevien palve-

luiden kanssa. Ehdotus liitteenä.  

 

5§ Invest in Huittinen – selvitys   

 Kaupunginhallitus 18.8.2025 127§ on merkinnyt selvityksen tiedoksi ja päättänyt seuraavista huit-

tisten kaupungin jatkotoimenpiteistä 

▪ otetaan yhteyttä kartoitettujen alueiden maanomistajiin ja keskustellaan heidän haluk-

kuudestaan yritysalueiden kehittämiseen 

▪ selvitetään mahdollisuudet alueiden sisällyttämiseksi valmisteltavaan maakuntakaavaan 

▪ aloitetaan kaavoituksen valmistelu käytyjen keskustelujen pohjalta 

▪ laaditaan alueiden markkinointi- ja myyntisuunnitelma ja aloitetaan potentiaalisten si-

joittujien kontaktointi 

  

Elinvoimatyöryhmä kuuli tilannekatsaus jatkotoimenpiteistä ja päätti, että potentiaalisten sijoittu-

jien kontaktointi toteutetaan kilpailuttamalla yritysten suorahakupalvelu. Kilpailutus toteutetaan 

käänteisenä. Ilmoitetaan 15 000 euron budjetti + bonukset ja kilpailutetaan tarjonta. Kilpailutuk-

sessa pisteytetään laatu.   

 

6§   Seutukaupunkien vetovoimatutkimus  

 

Seutukaupunkiverkoston tutkimuksen toteutti Innolink Research Oy, ja se tarkastelee 57 seutu-

kaupungin vetovoimaa, imagoa ja tunnettuutta. Tutkimus toteutettiin sähköisesti huhti-

toukokuussa 2025, ja siihen osallistui noin 10 400 vastaajaa. Tutkimus jatkaa aiempien vuosien 

2022 ja 2019 selvityksiä. 

 

Yleisesti tuloksista: Tunnettuus on parantunut eniten jo ennestään tunnetuilla vetovoimaisilla kau-

pungeilla. Heikommin pärjänneillä tilanne on heikentynyt edelleen. Suurin muuttopotentiaali on 

edelleen korkea etenkin niihin seutukaupunkeihin, joilla on hyvä tunnettuus ja imago sekä seutu-
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kaupungiksi runsaasti asukkaita. 

 

Huittisten osuuteen vastauksia saatiin yhteensä 368. Näistä 62 oli huittislaisia asukkaita, 79 kau-

pungin henkilöstöä/ luottamushenkilöitä, seutukaupunkien/ suurten kaupunkien asukkaita 147 ja 

maahanmuuttajia 80.  

 

Huittisten tulokset ovat liitteenä. 

 

Huittinen profiloituu erityisesti turvallisena, yhteisöllisenä ja luonnonläheisenä asuinpaikkana, jos-

sa asuminen on edullista ja palvelut ovat lähellä. Näiden lisäksi huittislaiset arvostavat kotikaupun-

gissaan kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluita sekä koulutusmahdollisuuksia. 

 

Tutkimuksen mukaan asukkaat kokevat kaupungin imagon hieman heikentyneen, mutta ulkopuo-

listen mielikuvat ovat pysyneet vakaana – elleivät jopa hieman parantuneet. Ulkopaikkakuntalaiset 

arvostavat Huittisessa erityisesti ilmapiiriä, saavutettavuutta ja kaupallisia palveluita, jopa enem-

män kuin paikalliset itse. 

 

Muuttohalukkuus Huittisiin on suurinta nuorilla aikuisilla ja yksin asuvilla. Kehityskohteiksi nousivat 

työpaikkojen saatavuus, keskustan viihtyvyys ja matkailutarjonta. Maahanmuuton näkökulmasta 

kehitettävää nähtiin myös vastaanottavuudessa. 

 

Huittislaiset itse kokevat paikkakunnan hyvin tunnetuksi, kun taas seutukaupunkilaisten ja suurten 

kaupunkien asukkaiden silmissä tunnettuus on keskivertoa. 

 

Tutkimus antaa Huittiselle selkeät suuntaviivat: uudistuskykyä, persoonallisuutta ja erottuvuutta 

kaivataan lisää. Korkeasta työpaikkaomavaraisuudesta huolimatta työmahdollisuudet nähtiin ke-

hittämiskohteena, ja keskustan viihtyvyyteen sekä vireyteen tulisi edelleen panostaa. Vahvuuksia 

on syytä vahvistaa ja palveluita kehittää vastaamaan muuttuvia tarpeita. 

 

 

7§ Muut asiat  

• Veto -Keskustojen vetovoimaa tiedolla johtamalla  - hankkeen kuulumiset 

o Projektipäällikön työsuhde päättyi kesällä. Uuden haastattelut syyskuun puolessa 

välissä. Kyselyt edenneet suunnitellusti kesän aikana. Datan purku 11.9. työpajat 

syksyn aikana. Omarahoitukseen muutoksia.  

• Etelä-Satakunnan puolustusteollisuuden kehittämishankkeen valmistelun tilanne 

Samk hakee rahoitusta. Mukana Säkylä ja Rauma. Hakemus jätetään ensi viikolla.  

Tavoitteet:  

1. Osaamisen lisääminen puolustusteollisuuden ja huoltovarmuuden toimitus-

ketjuissa sekä kaksoiskäyttötuotteiden (dual-use) mahdollisuuksissa. 

2. Verkostojen ja yhteistyön vakiintuminen puolustusteollisuuden toimijoiden 

kanssa.  

3. Talouden monipuolistuminen ja työllisyyden kasvu kaksoiskäyttötuotteiden 

kaupallistamisen kautta. 

4. Alueen profiilin ja vetovoiman parantuminen turvallisuuden kärkialueena.  

• Kaupungin strategiatyö 

o Valtuusto aloittaa tilannekatsauksella ensi viikolla. Valtuustolla yhteensä 3 työpa-

jaa. Vielä tulossa elinvoimasta ja hyvinvoinnista työpajat. Osallistetaan laajasti 
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vaikuttajaryhmät, yhdistykset, kuntalaiset ja henkilöstö. Yrityksistä ja sidosryh-

mistä valittu 6 tahoa, jotka haastatellaan. Päätöksentekoon alkuvuodesta. Työpa-

joissa yhteistyökumppanina MDI.  

• Tapahtuma-avustuksen pilotointi – lähdetäänkö valmistelemaan? 

o Elinvoimatyöryhmä kannatti asian valmistelua.  

 

8§ Seuraavat kokoukset  

 4.12. ja 16.10.   

 

9§ Kokouksen päättäminen 

  Puheenjohtaja päätti kokouksen 19:45 

 

 

Kokouksen puolesta  

 

 

 Arto Metsämäki   Riikka Peippo  

 Puheenjohtaja    Sihteeri 
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Faculty of Agriculture and Forestry 1

UUSIUTUVIEN LUONNONVAROJEN
KESTÄVÄN KÄYTÖN TEKNOLOGIAT

-MAISTERIOHJELMA

Maatalous-metsätieteellinen tiedekunta, Helsingin yliopisto
Syyskuu 2025
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Faculty of Agriculture and Forestry © Samuli Junttila

Maataloustieteet

Metsätieteet

Mikrobiologia

Maaperä- ja 

ympäristötiede

Viikin 

tutkimustila

Maataloustieteet, 

Taloustiede

MAATALOUS-METSÄTIETEELLINEN TIEDEKUNTA

Elintarviketieteet
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282600
OPISKELIJAA KANDIT

278
TOHTORIT MAISTERIT

226

MAATALOUS-METSÄTIETEELLINEN 
TIEDEKUNTA LUKUINA 2024
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Faculty of Agriculture and Forestry

Kandiohjelmat (+28% v. 24-28)

• Elintarviketieteet

• Maataloustieteet

• Metsätieteet

• Ympäristö- ja elintarviketalous

• => Elintarviketalous ja kulutus (2026)

• => Ympäristön ja maatalouden 

taloustiede (2026)

• Liberal Arts & Sciences (LAS) (2026) 

(monitieteinen, engl.kieli)

Maisteriohjelmat (+50% v. 24-28)

• Elintarviketalous ja kulutus

• Elintarviketieteet

• Ravitsemustiede

• Maatalous-, ympäristö- ja luonnovaraekonomia

• Maataloustieteet

• Metsätieteet

• Mikrobiologia ja mikrobibiotekniikka

• Green Business (forest business focus)

• Uusiutuvien luonnonvarojen kestävän käytön

teknologiat

• Food sector export business

KOULUTUSOHJELMAT
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Faculty of Agriculture and Forestry 5

UUSIUTUVIEN LUONNONVAROJEN
KESTÄVÄN KÄYTÖN TEKNOLOGIAT

-MAISTERIOHJELMA
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Faculty of Agriculture and Forestry

• Uusi kansainvälinen maisteriohjelma, vastaus teknologian ja kestävyyden 
osaajakysyntään

• Vetovoimainen opiskelijapolku tulevaisuuden tekijöille

• HY, maatalous-metsätieteellinen tiedekunta, Viikin kampus

• Käynnistys syksyllä 2026, opinnot 2 vuotta, laajuus 120 op.

• Opetuskieli: englanti, tutkinto: filosofian maisteri

• 2026: sisäänotto 50 opiskelijaa/vuosi → ~100 opiskelijaa/v. 2030-luvulla

• Yhdistää maatalous-, elintarvike- ja metsäteknologisen sekä liiketaloudellisen osaamisen 
kestävyyteen, innovaatioihin, uusiin teknologioihin sekä digi- ja tekoälyratkaisuihin

• Valmistelussa mukana Satakunnan kaupungit ja kunnat & Pyhäjärvi-instituutti

6

UUSIUTUVIEN LUONNONVAROJEN KESTÄVÄN KÄYTÖN
TEKNOLOGIAT -MAISTERIOHJELMA
MASTER’S PROGRAMME IN TECHNOLOGIES FOR SUSTAINABLE USE OF RENEWABLE RESOURCES
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Faculty of Agriculture and Forestry

• Korkea ja kasvava kysyntä teknologian ja kestävyyden korkeakoulutetuille osaajille

• Yritysten tarve osaajille liiketoimintaan → tärkeä elinvoimahanke

• Satakunta & Lounais-Suomi erityisen vahva ohjelman 
alalla → Suomessa iso potentiaali

• Systemaattinen alue- ja yritysyhteistyön toimintamalli koko 
kaksivuotisten opintojen ajan

• Toteutus rakennetaan Satakunnan alueelle

• Yhteistyökumppaneina Satakunnassa alueen kunnat ja kaupungit, Pyhäjärvi-instituutti, 
sekä yritykset ja muut toimijat

• Koulutusohjelmalla monipaikkainen toteutusmalli

7

UUSIUTUVIEN LUONNONVAROJEN KESTÄVÄN KÄYTÖN
TEKNOLOGIAT -MAISTERIOHJELMA
MASTER’S PROGRAMME IN TECHNOLOGIES FOR SUSTAINABLE USE OF RENEWABLE RESOURCES
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Faculty of Agriculture and Forestry

• Valmistelutyön käynnistyminen keväällä 2024

• Akateeminen suunnitteluryhmä työskennellyt syksystä 2024

• HY:n rehtori perustanut maisteriohjelman toukokuussa 2025

• Ohjelman verkkosivut ym. avattu & virallinen markkinointi käynnistetty kesäkuussa 2025

• Opetussuunnitelma ja ohjelman rakenne vuosille 2026-2030 valmistuu lokakuussa 2025

• Uusien opettajarekrytointien valmistelu ja käynnistäminen syksyllä 2025

• 1. hakumahdollisuus ohjelmaan – tammikuu 2026 

• 1. opiskelijat aloittavat opintonsa – syyskuu 2026

• Muut jatkuvat valmistelutoimet

VALMISTELUJEN ETENEMINEN YLIOPISTOLLA
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Faculty of Agriculture and Forestry

• Alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet 

• Suomalaisista tai kansainvälisistä yliopistoista

‒ Laaja opiskelijakohderyhmä 

• Suomalaisista ammattikorkeakouluista 

‒ Vireillä yhteistyö useiden AMK:n kanssa

‒ esim. SAMK, HAMK, JAMK, SeAMK

‒ Houkutteleva polku AMK:sta maisterivaiheeseen

• Lähtökohtana opiskelijoiden aiempi osaaminen matemaattisissa aineissa 

• Eduksi myös esim. ohjelmointi-, robotiikka-, automaatio-, data-analytiikka ja/tai 
tekoälyosaaminen

MAISTERIOHJELMAN OPISKELIJAT
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Faculty of Agriculture and Forestry

• Esimerkkejä tutkinnon teemoista ja osaamistavoitteista
opiskelijoiden suuntautumisen mukaan

• Kattava ymmärrys suomalaisesta luonnonvarasektorista

• Kestävyysajattelu – uusiutuvien luonnonvarojen hallinta sekä
kestävyyden periaatteet energia- ja teollisuusprosesseissa

• Tekoäly ja data-analytiikka

• Prosessiautomaatio ja -ohjaus

• Edistyneet mittaus- ja kartoitusteknologiat

• Kestävyyden teknologiset ratkaisut

• Johtajuus ja innovaatiot poikkitieteellisesti uusiutuvien
luonnonvarojen alalla

• Taloudellisen ja liiketoiminnallisen näkökulman hahmottaminen

10

KOULUTUKSESSA TAVOITELTU OSAAMINEN
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Faculty of Agriculture and Forestry

Suunnitteluvaihe 2024-2026 – ylösajovaihe 26-32 – vakiintumisvaihe 33→

• Tarvitaan sekä uutta että HY:n nykyistä henkilöstöä

• Uudet kurssit ja opiskelijoiden ohjaus

• Hyödynnetään myös nykyistä opetustarjontaa → nykyhenkilöstön osallistuminen

• Rahoitusmalli: HY:n oma rahoitus & ulkopuolinen kumppanirahoitus

• HY ja MMTDK sitoutuneet vahvasti uuden ohjelman käynnistämiseen

‒ Rekrytoitu jo 2024-2025 yht. 4 kpl professoria → tehtäviä myös uudessa ohjelmassa

• Kumppanirahoitus esim.: kunnat & kaupungit, valtakunnallinen ja alueellinen rahoitus, säätiöt 

• Täysin uudet rekrytoinnit 2025-2030: 5 professoria ja 5 yo.lehtoria + muuta henkilöstöä

• Uusista henkilöistä Satakuntaan pysyvä tiimi (& tilat), lisäksi tdk:n resurssit Viikissä

‒ Suunnitelma tiimistä: 2-3 professoria ja 2-3 lehtoria/muuta opettajaa + 1-2 koordinaattoria

‒ Luonnonvara-alan akateeminen verkosto Satakunnassa; yhteistyö alueen toimijoiden kanssa

‒ Edellyttää kumppanirahoitusneuvotteluiden onnistumista

11

MAISTERIOHJELMAN TOTEUTUS
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Faculty of Agriculture and Forestry

• Tutkijoiden (professorit, lehtorit) vaikutus maakunnassa

• Henkilöstön rekrytoinnit ja läsnäolo - uudet asiantuntijat

• Laajempia yhteisiä tutkimushankkeita alueen akateemisten toimijoiden kanssa 
Suomessa ja kv-tasolla

• Vahvistuva tutkimussektori & yhteistyö yritysten kanssa → tukee TKI-toimintaa

• Opiskelijat tutustuvat alueeseen osana opintoja

• 4-6 viikkoa vuodessa OPS:n mukaan + harjoittelut, opinnäytetyöt ja kesätyöt

• Intensiivikurssit, kenttäjaksot, projektikurssit 

• Toteutus yhteistyössä yritysten ja alueen muiden toimijoiden kanssa

• Sitoutuminen, ryhmäytyminen, elämyksellisyys

• Kontaktit ja uramahdollisuudet & -näkymät 

• Yritysten aktiivinen osallistuminen toteutukseen → linkki työelämään

• Opiskelijoiden integroituminen → potentiaalisia uusia asiantuntijoita alueelle

MAISTERIOHJELMAN TOTEUTUS
YHTEISTYÖALUEELLA SATAKUNNASSA

12https://sign.visma.net/fi/document-check/b3c8bdb3-587f-4029-81f7-181e20ef89e9

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



Faculty of Agriculture and Forestry

• 1. vuoden aikana noin 30 yritystapaamista Satakunnassa & laajemmin Lounais-Suomessa

• Yhteistyöneuvottelut & uusien yritysten tapaaminen jatkuu

• Alueelliset ja valtakunnalliset sidosryhmä- ja oppilaitostapaamiset → verkosto laajenee

• Esimerkkejä: Kansanedustajat, Maakuntaliitot (Satakunta, Varsinais-Suomi), ELY Satakunta ja Varsinais-
Suomi, Satafood Kehittämisyhdistys, MTK, Seutuhallitus, Metsäkeskus

• Ohjelmayhteistyön toteutuksen suunnittelu SAMK:n kanssa käynnistynyt

• Maakunnallinen koordinaatioryhmä perustettu (SAMK, Satakuntaliitto, Kauppakamarit, kuntien 
edustajia)

→ Laaja kiinnostus ja vahva tuki ohjelman valmistelutyölle

• Rahoitusselvitykset ja -neuvottelut käynnissä

• Kuntasektori

• Yritykset ja säätiöt

13

MAISTERIOHJELMAN VALMISTELUT SATAKUNNASSA
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Yritystapaamiset (status 1.9.2025)

Kankaanpää: Honkajoki Oy
Pori:  Corex Finland Oy, Westas Group Oy
Ulvila:  Osuuskunta Satamaito, Valmet
Kokemäki: Finnamyl Oy
Huittinen: Saarioinen Oy, Landeli Group, 
  Kivikylän kotipalvaamo
Eura:  Biolan Oy, Jujo Thermal Oy
Säkylä:  Apetit Oyj, Länsi-Kalkkuna Oy
Rauma:  Metsä Group, Forchem Oy, Satatuote Oy,
  Raumaster Oy, BMH Oy, UPM-Kymmene Oyj
Laitila:  Wirvoitusjuomatehdas
  Veljet Kuusisto Oy, Munax Oy
Karvia:  Alvarin Leipomo
Uusikaupunki: Nordic Soya Oy, Yara Suomi Oy
Turku:  HKFoods Oyj, Atria Oyj
Kirkkonummi: Danisco Sweeteners Oy

Tulossa: AgriFutura (Pori), Luvian Saha (Eurajoki)
  Starcke Oy ja Mäkitalon Maistuvat Oy (Eura)08/09/2025 14
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Faculty of Agriculture and Forestry

MAISTERIOHJELMAN KUMPPANIRAHOITUS

08/09/2025 15

Tausta:

• Ohjelman läsnäolo maakunnassa perustuu paikalliseen tiimiin ja sen ympärille rakentuvaan 

akateemiseen verkostoon 

• Pysyvä paikallinen tiimi syntyy HY:n Satakuntaan rekrytoimista uusista henkilöistä. 

• Ulkopuolisen rahoituksen osalta rahoitussitoumukset tarvitaan viimeistään alkusyksystä 2025. 

Ulkopuolinen rahoitustarve maakunnasta:

• 2026: 1,0 M€  (70% kunnat, 30% muu rahoitus)

• 2027: 1,3 M€  (60% kunnat, 40% muu rahoitus)

• 2028: 1,3 - 1,5M€ (50% kunnat, 50% muu rahoitus)

• 2029: 1,3 - 1,5M€ (50% kunnat, 50% muu rahoitus)
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Faculty of Agriculture and Forestry

KUMPPANIRAHOITUKSET

• Kuntasektorin laskelmat perustuvat kahteen muuttujaan

• asukasmäärään (12/2023)

• teollisuustyöpaikkojen määrään (*

• elintarviketeollisuus

• metsäteollisuus

• alkutuotanto (30% merkittävyys)

• laskelma on tehty painottamalla työpaikat 60% ja asukasmäärä 40%.

• Muu rahoitus perustuu yritysten ja säätiöiden panostukseen maakunnan kehittämiseen 

• Kuntarahoituksen periaatteena on kaikkien Satakunnan kuntien halukkuus lähteä mukaan

• Rahoitusosuudet vaihtelevat 2000 € - 300 000 € välillä.

• Eteneminen seuraavaksi:

• Onko tarvetta laajemmalle esitykselle kunnanpäättäjille?

• Kuka on yhteyshenkilö, jolle voimme toimittaa hakemuksen ja liiteaineiston ?

08/09/2025 16

Ulkopuolinen rahoitustarve maakunnasta vuosina 2026-2029

Lähde: Satakuntaliitto 3/2025 (*
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Faculty of Agriculture and Forestry

KIITOS
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Nuorten 
työllistymisentuen 

portaat
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Miksi nuorten työllistymistä tulee tukea?

• Kesätyö mahdollisuuksia ollut vähemmän

• Ensimmäiset työkokemukset entistä vanhempina

• Nuorisotyöttömyys kasvanut Satakunnassa ja valtakunnallisesti
• Huittisissa alle 20 –vuotiaita 13, alle 25 – vuotiaita 57 ja alle 30 –vuotiaita 99

• Nuoret eivät opi enää työelämätaitoja kotona

• Nuorista 57% (2025) odottaa innolla työelämää (nuorisobarometri). ( 
82% vuonna 2018)

• Pitää olla vaihtoehtoja, jotta mahdollisimman monella on 
mahdollisuus saada työelämäkokemusta.
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KERHOJEN APUOHJAAJA TOIMINTA

• Markkinoidaan nuorille, jotka ovat suorittaneet 4H:n osaava kerho-
ohjaaja koulutuksen.

• Tavoitteena työelämätaitojen vahvistaminen

• Työskentelevät Vampulan ja Nuorisoklubin 3-6 luokkalaisten 
monitoimikerhoissa apuohjaajina.

• 2 tuntia/vko

• Budjetoitu nuorisopalveluiden KP:lle 1000€

• 6-8 nuorta/vuosi
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KESÄTYÖSTARTTI

• 14 – 17 vuotiaille nuorille

• Kohdennetaan nuorille joille kesätyöstartti on ensimmäinen 
kesätyökokemus

• Kesätyöstartin kesto 5 – 7 päivää

• Ryhmämuotoista nuoriso-ohjaajien ohjauksessa tapahtuvaa työskentelyä

• Työtehtävät eri kaupungin yksiköistä

• 12 nuorta 

• Avoin haku/arvonta

• Kertapalkkio 100 - 150 €

• Kustannukset 1200€ - 1800 €
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HUIPPARI

• Huittisten pariviikkoinen

• Budjetoitu työllisyyspalveluiden KP

• 4:lle nuorelle, 2 viikon työskentelyjakso

• Huipparit sijoitettu liikuntapalveluille kesäuimakoulujen apuohjaajiksi

• Kertapalkkio 400 €

• Ensisijaisesti 16 – 17 vuotiaille nuorille ( 2 9lk ja 2 lukiosta)

• Avoin haku/haastattelut

• Kokonaiskustannukset 1600 € 
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KAUPUNGIN OMIEN YKSIKÖIDEN KESÄTYÖPAIKAT

• Tietohallinto: ICT-tukihenkilö 1 (2kk)

• Tekninen palvelukeskus: Puistotyöntekijä 14 (1kk)

• Palkkakustannukset budjetoitu yksiköiden omaan TA
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KESÄTYÖSETELI

• Myönnetään huittislaiselle 2006-2009 syntyneelle nuorelle (16-19)

• Kesätyöseteli on tarkoitettu Huittisissa toimivalle yritykselle. 

• Kesätyösetelin saadakseen nuori etsii itse työnantajan ja täyttää hänen kanssaan kesätyösetelin 
hakulomakkeen. Hakuaika?

• Työsuhteen keston on oltava vähintään neljä viikkoa ja kesältä nuorelle kertyvien työtuntien 
määrän tulee olla min. 120 tuntia. Työtuntien ei välttämättä tarvitse muodostua peräkkäisinä 
viikkoina.

• Seteleitä myönnetään pääsääntöisesti 1/työnantaja, jos määrärahaa jäljellä voidaan samalle 
työnantajalle myöntää useampi kesätyöseteli.

• Työsuhteen tulee sijoittua aikavälille 1.5-31.8.

• Kesätöihin palkattava nuori ei voi olla kesätyösetelin saavan yrittäjän perheenjäsen/lähisukulainen.

• Työnantaja hakee korvauksen kaupungilta, erillisen ohjeistuksen mukaan viimeistään 31.10 
mennessä

• De minimis -tuki

• Tuki 400 €

• Ehdotus varauksesta TA 10/4000€
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KESÄYRITTÄJYYSSETELI kokeilu

• Myönnetään 2007 – 2011 syntyneille itsensä 4H yrityksellä työllistäville nuorille

• Haku 2.- 22.3, valitaan 10 (idean realistisuus/arpa)

• Nuori siotoutuu 4H yrityskoulutuksen ja tekee liiketoimintasuunnitelman

• Tukea voidaan myöntää kerran/nuori

• Nuori voi käyttää hänelle myönnetyn ja yrityksen tilille maksetun setelin haluamallaan tavalla yrityksensä 
liiketoiminnan kehittämiseen (mm. markkinointi, tiedotus, materiaalihankinnat, luvat jne.).

• 4H yrittäjän tulee raportointi vaiheessa osoittaa harjoittaneensa yritystoimintaa aktiivisesti.

• Ansaintaraja touko-elokuu 400 €, jos ei toteudu tuen loppu osaa ei makseta.

• Maksettava tuki 200 €/4H yrittäjä (sis. 45 € jäsenmaksu, 55€/1.5-20.6 ja 100€/1.8-15.9)

• Kesäkioskituki 4H yrittäjälle 600 €/ 600 € (kesä-heinäkuu)

• Hakuaika 2.-22.3, jos ei hakijoita, järjestetään täydentävä haku 

• Ehdotus varauksesta TA 10/2000 € + 1200 € yht. 3 200 €
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DUUNISETELI / UMT – uusien 
mahdollisuuksien työ
• Yritys työllistää nuoren kahdeksi kuukaudeksi

• Myönnettävä tuki 3000 €

• Duuniseteleitä voidaan myöntää 7 kpl./vuosi

• Kokonaiskustannukset 21 000 €

• Kohderyhmänä 18 – 28 vuotiaat nuoret

• Myönnetään nuorelle, joka valmistunut ensimmäiseen ammattiin

• Ensimmäinen työpaikka valmistumisen jälkeen

• Työttömyyskestänyt yli 3 kuukautta

• Edellyttää väh. 1 kk:n kestoista työelämävalmennus jaksoa nuorten työpajalla
• Työnhakuasiakirjat kuntoon
• Arkirytmi
• Osaaminen/motivaatio
• Etsitään työpaikka, jossa mahdollisuuksia jatkotyöllistymiselle
• Voi edellyttää työkokeilujaksoa, ennen duunistelin myöntämistä
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UMT – uusien mahdollisuuksien työ

• Kaupunki työllistää nuoren kahdeksi kuukaudeksi

• Kohderyhmä 18-28 vuotiaat + sivukulut

• Nuorelle maksetaan 1785,63 €/kk + sivukulut  (10/2025 1838,63 + sivukulut)

• 33h/vko

• UMT palkkaus mahdollista kolmelle nuorelle

• Kokonaiskustannukset

• Myönnetään nuorelle, joka valmistunut ensimmäiseen ammattiin

• Ensimmäinen työpaikka valmistumisen jälkeen

• Työttömyyskestänyt yli 3 kuukautta

• Edellyttää väh. 1 kk:n kestoista työelämävalmennus jaksoa nuorten työpajalla
• Työnhakuasiakirjat kuntoon
• Arkirytmi
• Osaaminen/motivaatio
• Etsitään työpaikka, jossa mahdollisuuksia jatkotyöllistymiselle
• Voi edellyttää työkokeilujaksoa, ennen duunistelin myöntämistä
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OPPISOPIMUSSETELI

• Harkinnanvarainen huomioiden asiakkaan koulutustarve ja kaupungin 
yksiköiden tarve.

• Kohderyhmä yli 300 päivää työttömyysetuutta saanut henkilö

• Edellytetään valmiutta sitoutua sovittuun koulutukseen ja opintojen 
etenemistä.

• 1 oppisopimusopiskelija/vuosi

• Ehdotus varauksesta TA 30 000 €
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|   Seutukaupunkien vetovoimatutkimus • Innolink

Seutukaupunkien 
vetovoimatutkimus 2025

Kaupunkikohtainen raportti: 
Huittinen
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2

Seutukaupunkien vetovoimatutkimus on 57:lle seutukaupungille toteutettu 

tutkimus kaupunkien tunnettuudesta, imagosta ja vetovoimasta.

Tutkimus tuottaa

• kokemuksellista tietoa pehmeillä mittareilla

seutukaupunkien tunnettuudesta, imagosta, 

ulkoisesta vetovoimasta ja pitovoimasta.

• seutukaupungeille vertailutietoa omasta asemoitumisestaan 

sekä sen kehityksestä suhteessa vuoden 2022 tasoon

• työvälineitä, jotka tukevat kaupunkien imagon ja 

vetovoiman kehittämistä.

• tilannekuvaa suhtautumisesta maahanmuuttoon ja maahanmuuton 

potentiaalista.

Tutkimus toteutettiin sähköisenä tiedonkeruuna

huhti-toukokuussa 2025. Tutkimus perustuu yhteensä 

noin 10 400 vastaukseen. Tutkimus on seuranta vuosina 2022 

Ja 2019 toteutetuille tutkimuksille.
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|   Seutukaupunkien vetovoimatutkimus • Innolink

SEUTUKAUPUNKIEN VETOVOIMATUTKIMUKSEN TAUSTA JA TARVE

Tutkimus tarjoaa seutukaupungeille arvokasta tietoa ja työvälineen arvioida 

kaupunkien tunnettuuden, imagon, elinvoiman ja vetovoiman kehittymistä. 

• Taustalla ovat aiempina vuosina toteutetut seutukaupunkien 

vetovoimatutkimukset (2022 ja 2019). 

• Myös seutukaupunkiohjelman toimeenpano-ohjelmat vuosille 2024-2027 ja 

aiempi 2020-2022 sekä seutukaupunkien arviointiraportti (Vaattovaara ja 

Airaksinen 2024) tunnistivat tarpeen mittaamiselle ja vertailulle. 

Kiihtyvien muutosten toimintaympäristö –  
vaikutuksia myös paikallisesti
• Maailmanlaajuiset muutosilmiöt ja kriisit haastavat myös seutukaupunkeja.

• Kokonaisturvallisuus noussut keskiöön.

• Epävarma maailmantalous ja suhdannevaihtelut, kustannusten nousu.

• Energiakriisi Venäjän hyökkäyssodan alettua ja kiihtynyt inflaatio.

• Koulutus- ja osaamistason parantamisen tarve.

• Vihreä siirtymä ja kiertotalous 

• Demokratia ja luottamuksen mureneminen sekä hyvinvoinnin polarisaation 

vaikutukset. 

Väestönrakennemuutos määrittää seutukaupunkien 

kehittymistä ja erilaistaa alueita entisestään

• Syntyvyyden lasku jatkuu ja työikäisen väestön määrä vähenee. Palvelujen ja 

hoivan suhteellinen tarve kasvaa voimakkaasti. 

• Maahanmuutto keskittyy erityisesti pääkaupunkiseudulle ja 

suuriin kaupunkeihin.

• Maahanmuuton tasossa on tapahtunut suuria muutoksia 2020-luvulla 

muuttaen merkittävästi myös väestönkehityksen tulevaa kuvaa. Alueellisella 

tasolla vaihtelu on suurta eriävän sisäisen muuttoliikkeiden vaikutusten 

vuoksi.

• Globaali kaupungistumiskehitys jatkuu, mutta näyttää hidastumisen merkkejä 

väestön ikääntymisen myötä. Monipaikkainen asuminen sijoittuu 

maaseutumaisille alueille hyvin epätasaisesti.

• Työn paikkariippumattomuus räjähtivät koronapandemian aikana. Työn 

ja asumisen monipaikkaistumisen trendi jatkuu. 

(Sitra 2025, Valtioneuvosto 2024, MDI 2023, Syke 2024, Vaattovaara & Airaksinen 2024, 

Seutukaupunkiohjelman toimeenpano 2024-2027 ja 2020-2022)
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KAUPUNKIKOHTAINEN 
RAPORTTI (OPTIO) 
• Positio ja erottautumistekijät 

valtakunnan tasolla ja 
suuraluetasolla: imago, 
vetovoima eri tekijöissä

• Vastaajaprofiilin mukaiset 
tulokset (Ikä, sukupuoli, 
ammatti/asema, koulutus, 
tuloryhmä, perhemuoto jne.)

• Maahanmuuton tilannekuva

Huittinen vastauksia

Sisäinen asukastutkimus 62

Henkilöstö/ luottamushenkilöt 79

Maahanmuuttajat 80

Ulkoinen paneeli 147

YHTEENSÄ 368
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Seutukaupunkien vetovoimatutkimus
Imago, vetovoima ja maine

Imagon ja mielikuvan 

käsitteitä on tarkasteltava 

yhdessä. Imago on 

kaupungin tietoisesti 

muodostama kuva 

itsestään. Imago vastaa 

kysymyksiin siitä, 

“millainen kaupunki haluaa 

olla?” ja “kuinka kaupunki 

halutaan sen ulkopuolella 

koettavan?” Mielikuvat liittyvät 

siihen, miten 

ulkopuoliset ottavat 

vastaan lähettäjätahon 

tuottaman viestin.

Maine muodostuu tai 

”ansaitaan” pidemmän ajan kuluessa 

johdonmukaisen työn tuloksena. 

Hyvä maine rakentuu jokapäiväisessä 

toiminnassa organisaation 

kaikilla tasoilla; hyvistä teoista, 

hyvästä viestinnästä ja 

hyvistä kokemuksista. 

Vetovoimaisuutta

voidaan tarkastella 

vetovoimatekijöiden 

kautta, jotka jaetaan usein 

KOVIIN ja PEHMEISIIN 

vetovoimatekijöihin. 

Äikäs 2004, Halonen 2016

5

Maahanmuuttoon 
liittyvät näkökulmat: 

vetovoimatekijät, 
vastaanottavuus ja 

integroituminen
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Sisällys

1. Vetovoimatutkimuksen tulokset
• Tutkimuksen keskeiset tulokset

• Taustamuuttujien kuvaus

• Tyytyväisyys nykytilanteeseen

• Autettu tunnettuus

• Mielikuvat

• Imago

• Tunnettuus ja imago

• Muuttohalukkuus

• Vetovoimatekijät

• Parasta kotikaupungissa

• Kehityskohteet tulevaisuudessa

• Kaupunkikohtaiset indeksit

2. Maahanmuutto
• Taustamuuttujien kuvaus

• Käsitykset maahanmuutosta

• Maahanmuuttaneiden tarpeiden huomioinnin tärkeys

• Palveluiden vastaavuus tarpeisiin

• Maahanmuuton vaikutusten positiivisuus

• Vetovoimatekijät

• Tärkeimmät kehityskohteet

• Tunteminen

• Imago

• Houkuttelevuus

3. Toivottu asumismuoto
• Mieluisin asunto

• Mieluisin asumismuoto

• Mieluisin sijainti

4. Pohdittavaksi
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1. Vetovoimatutkimuksen 
tulokset
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Taustamuuttujien kuvaus 1/3

8

Sisäinen ja ulkoinen vetovoimatutkimus:
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Taustamuuttujien kuvaus 2/3
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Sisäinen ja ulkoinen vetovoimatutkimus:
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Taustamuuttujien kuvaus 3/3
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Sisäinen ja ulkoinen vetovoimatutkimus:
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Tutkimuksen keskeiset tulokset
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Tyytyväisyys nykytilanteeseen

12

Kuinka tyytyväinen olet yleisellä tasolla nykyisessä elämäntilanteessasi seuraavien tekijöiden suhteen? 

Asteikko: 1= erittäin tyytymätön ... 5= erittäin tyytyväinen
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Autettu tunnettuus

Kuinka hyvin tunnet seuraavat seutukaupungit? 

Asteikko: 1= en tunne lainkaan ... 5= tunnen erittäin hyvin
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Mielikuvat

Mistä tunnet kaupungin tai mitä sinulle tulee siitä ensimmäisenä mieleen?

Suurten kaupunkien asukkaat: Mielikuvat kotikaupungista:

Poistettu ilmaukset kuten ei mitään, en tunne, en osaa sanoa sekä täytesanat.

Avoimet vastaukset on tiivistetty ns. sanapilveksi. Sanapilvi on samaan aikaan sekä visuaalinen että kvantitatiivinen esitystapa, joka havainnollistaa avointen vastausten keskeisen
sisällön. Mitä tummempana ja kookkaampana sana tai vastaus esitettyyn kysymykseen näyttäytyy, sitä useammin kyseinen sana on esiintynyt vastauksissa.

14

Kaikki 
avoimet 
palautteet:
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Imago

Millainen mielikuva sinulla on seuraavista kaupungeista? 

Asteikko:1= erittäin negatiivinen ... 5= erittäin positiivinen
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Tunnettuus ja imago

Kun tarkastellaan kaupunkien ulkoista imagoa ja tunnettuutta 

yhdessä, muodostuu näistä ulottuvuuksista nelikenttä. Sen 

oikeaan ylänurkkaan sijoittuvat kaupungit Kuusamo, Rauma ja 

Kalajoki ovat vertailuryhmään nähden hyvin tunnettuja ja 

imagoltaan hyvin myönteisiä. Korkean tunnettuuden ja 

myönteisen imagon voidaan ajatella kertovan myös ansaitusta 

maineesta. Oikeassa alakulmassa Kemin, Pieksämäen ja 

Varkauden tunnettuus on kohtalainen, mutta imago heikohko. 

Korkea tunnettuus kertoo, että kaupunki tunnetaan keskimäärin 

hyvin. Siitä on kuultu paljon mediasta tai muulla tavoin saatu 

kuulla myönteisiä asioita. Kaupunki voidaan tuntea 

henkilökohtaisesti, siellä on vierailtu ja mainekuva on ikään kuin 

”ansaittu” hyvien kokemusten kautta. 

Vasemmassa alakulmassa Alajärven, Someron, Alavuden ja 

Kokemäen tunnettuus ja imago ovat muita seutukaupunkeja 

matalammalla tasolla. 

Pisteparven muoto on aiempaa enemmän diagonaalinen, eli hyvä 

tunnettuus on tämän vuoden aineistossa johtanut aiempaa 

useammin myös korkeampiin imagoarvioihin.

Akaa

Alajärvi
Alavus

Forssa

Hamina

Heinola

Huittinen

Iisalmi

Ikaalinen

Imatra

Jämsä

Kalajoki

Kankaanpää
Kannus

Kauhajoki

Kauhava

Kemi

Kemijärvi

Keuruu

Kitee

Kokemäki

Kristiinankaupunki

Kurikka

Kuusamo

Laitila
Lapua

Lieksa

Lohja

Loimaa

Loviisa

Mänttä-Vilppula

Nivala

Nurmes

Oulainen

Paimio

Parainen

Parkano

Pieksämäki

Pietarsaari Raahe

Raasepori

Rauma

Riihimäki
Saarijärvi

Salo

Sastamala

Savonlinna

Somero

Suonenjoki

Tornio
Uusikaupunki

Valkeakoski

Varkaus

Viitasaari
Ylivieska

Ähtäri

Äänekoski

2,6

2,8

3,0

3,2

3,4

3,6

3,8

1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5

Im
a

g
o

Autettu tunnettuus
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Akaa

Alajärvi
Alavus

Forssa

Hamina

Heinola

Huittinen

Iisalmi

Ikaalinen

Imatra

Jämsä

Kalajoki

KankaanpääKannus

Kauhajoki

Kauhava

Kemi

Kemijärvi

Keuruu

Kitee

Kokemäki

Kristiinankaupunki

Kurikka

Kuusamo

Laitila
Lapua

Lieksa

Lohja

Loimaa

Loviisa

Mänttä-Vilppula

Nivala

Nurmes

Oulainen

Paimio

Parainen

Parkano

Pieksämäki

Pietarsaari Raa…

Raasepori

Rauma

RiihimäkiSaarijärvi

Salo

Sastamala

Savonlinna

Somero

Suonenjoki

Tornio
Uusikaupunki

Valkeakoski

Varkaus

Viitasaari
Ylivieska

Ähtäri

Äänekoski

2,5

2,7

2,9

3,1

3,3

3,5

3,7

1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5
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a

g
o

Autettu tunnettuus

AkaaAlajärvi

Alavus

Forssa

Hamina

Heinola

Huittinen

Iisalmi

Ikaalinen

Imatra

Jämsä

Kalajoki

Kankaanpää
Kannus

Kauhajoki

Kauhava

Kemi

Kemijärvi

Keuruu

Kitee

Kokemäki

Kristiinankaupunki

Kurikka

Kuusamo

Laitila

Lapua

Lieksa

Lohja

Loimaa

Loviisa

Mänttä-Vilppula

Nivala

Nurmes

Oulainen

Paimio

Parainen

Parkano

Pieksämäki

Pietarsaari
Raahe

Raasepori

Rauma

Riihimäki

Saarijärvi Salo

Sastamala

Savonlinna

Somero

Suonenjoki

Tornio

Uusikaupunki

Valkeakoski

Varkaus

Viitasaari

Ylivieska

Ähtäri

Äänekoski

2,5

2,7

2,9

3,1

3,3

3,5

3,7

1,9 2,1 2,3 2,5 2,7 2,9 3,1 3,3 3,5

Im
a

g
o

Autettu tunnettuus

Vuosivertailu

2022: 2025:
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Muuttohalukkuus 1/2

18

Jos olisit nyt asuinpaikan valintatilanteessa, voisiko harkita muuttamista seuraaviin kaupunkeihin mikäli elämäntilanteesi 
opiskelun, työpaikan, perhesuhteiden jne. suhteen mahdollistaisi muuttamisen? 

Asteikko: 1= en lainkaan todennäköisesti ... 5= erittäin todennäköisesti
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Muuttohalukkuus 2/2

Jos olisit nyt asuinpaikan valintatilanteessa, voisiko harkita muuttamista seuraaviin kaupunkeihin mikäli 
elämäntilanteesi opiskelun, työpaikan, perhesuhteiden jne. suhteen mahdollistaisi muuttamisen?

Asteikko: 1= en lainkaan todennäköisesti ... 5= erittäin todennäköisesti
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Vetovoimatekijät 1/2

Ulkoinen näkökulma (suurten kaupunkien vastaajat):

Asteikko: 1= ei lainkaan vetovoimainen ... 5= erittäin vetovoimainen20

Sisäinen näkökulma (kotikaupungin arviot):
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Vetovoimatekijät 2/2

Asteikko: 1= ei lainkaan vetovoimainen ... 5= erittäin vetovoimainen

Lukuarvot värjäytyvät suhteessa toisiinsa erojen korostamiseksi: parhaat arviot saavat vihreän värin ja heikoimmat keltaisen.

Yksittäisten ikäryhmän edustajien arvioita ei esitetä.

Vetovoimatekijät vastaajan iän mukaan

Seutukaupunkien asukkaat - kotikaupunki:                         Suurten kaupunkien asukkaat:

21

alle 24 
vuotta

25-34 
vuotta

35-44 
vuotta

45-54 
vuotta

55-64 
vuotta

65 vuotta 
tai yli

alle 24 
vuotta

25-34 
vuotta

35-44 
vuotta

45-54 
vuotta

55-64 
vuotta

65 vuotta 
tai yli

Huittinen
Asuinympäristö 4,0 3,7 3,1 3,6 3,9 3,9 3,3 3,1 2,9 2,8 2,6
Ilmapiiri ja fiilis 3,0 3,3 2,5 3,1 3,2 3,9 3,4 3,3 2,7 3,1 2,6
Kaupalliset palvelut 2,0 2,8 2,3 3,0 3,2 3,7 3,2 3,2 2,6 2,8 3,1
Keskustan viihtyisyys ja vireys 1,5 2,4 2,1 2,9 2,5 3,9 2,8 2,8 2,5 2,5 2,4
Koulutusmahdollisuudet 3,0 2,7 2,7 3,0 3,6 2,9 2,7 3,1 2,3 2,5 2,6
Kulttuuri- ja vapaa-ajan palvelut 3,5 3,1 2,5 3,5 3,4 3,5 3,2 2,5 2,3 2,4 2,4
Matkailutarjonta 2,0 2,2 1,9 2,3 2,3 3,3 2,9 2,4 2,3 2,3 2,4
Persoonallisuus ja erottuvuus 3,0 2,5 2,4 2,8 2,7 3,0 2,9 2,7 2,5 2,8 2,5
Saavutettavuus liikenteellisesti 4,5 3,3 3,2 4,2 4,0 3,6 3,2 3,4 3,3 3,2 3,4
Turvallisuus 4,5 4,2 3,5 3,7 4,0 4,2 3,8 4,0 3,4 3,9 3,7
Työllisyysmahdollisuudet 1,5 2,5 2,1 2,9 2,9 2,8 2,5 3,0 2,6 2,1 2,3
Uudistuvuus 2,0 2,4 1,8 2,9 2,5 3,0 2,8 2,9 2,4 2,6 2,5
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Mikä kotikaupungissasi on mielestäsi parasta... 

Asumiseen liittyen? Yrittämiseen liittyen: Matkailuun liittyen:

Parasta kotikaupungissa

Avoimet vastaukset on tiivistetty ns. sanapilveksi. Sanapilvi on samaan aikaan sekä visuaalinen että kvantitatiivinen esitystapa, joka havainnollistaa avointen vastausten keskeisen
sisällön. Mitä tummempana ja kookkaampana sana tai vastaus esitettyyn kysymykseen näyttäytyy, sitä useammin kyseinen sana on esiintynyt vastauksissa.
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Mistä asioista toivot kotikaupunkisi erityisesti huolehtivan tulevaisuudessa pysyäkseen houkuttelevana 
asuinpaikkakuntana?

Kehityskohteet tulevaisuudessa

Avoimet vastaukset on tiivistetty ns. sanapilveksi. Sanapilvi on samaan aikaan sekä visuaalinen että kvantitatiivinen esitystapa, joka havainnollistaa avointen vastausten keskeisen
sisällön. Mitä tummempana ja kookkaampana sana tai vastaus esitettyyn kysymykseen näyttäytyy, sitä useammin kyseinen sana on esiintynyt vastauksissa.
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Kaupunkikohtaiset indeksit

Pehmeä ulkoinen vetovoimaindeksi

Pehmeä sisäinen vetovoimaindeksi

Pisteet 
maksimista:

Sijoitus suhteessa muihin 
seutukaupunkeihin:

/57

24

25 %

7 %

2022: 40. /57

20. /55

46.

45. /46

2022:
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Ulkoinen pehmeä 
vetovoimaindeksi

Sisäinen pehmeä 
vetovoimaindeksi

Pehmeän vetovoimaindeksin 
mittarit:

Autettu tunnettuus

Imago

Muuttovetovoima

Vetovoimatekijät

• Asuinympäristö

• Työllisyysmahdollisuudet

• Koulutusmahdollisuudet

• Saavutettavuus liikenteellisesti

• Kaupalliset palvelut

• Matkailutarjonta

• Keskustan viihtyisyys ja vireys

• Kulttuuri- ja vapaa-ajan 

palvelut

• Turvallisuus

• Uudistuvuus

• Ilmapiiri ja fiilis

• Persoonallisuus ja erottuvuus

25

Ulkoisen pehmeän 
vetovoimaindeksin 
parhaan kaupungit
(sekä sijoituksen muutos 
suhteessa 2022 tulokseen)

1. Rauma (+1)
2. Kuusamo (+1)
3. Kalajoki (-2)
4. Parainen (+1)
5. Tornio (+13)
6. Savonlinna (0)
7. Hamina (-3)
8. Valkeakoski (+27)
9. Iisalmi (-2)
10. Uusikaupunki (+17)

Sisäisen pehmeän 
vetovoimaindeksin 
parhaat kaupungit
(sekä sijoituksen muutos 
suhteessa 2022 tulokseen)

1. Raasepori (+27)
2. Rauma (-1)
3. Kristiinankaupunki (+8)
4. Kalajoki (+13)
5. Iisalmi (+22)
6. Ylivieska (+6)
7. Kuusamo (-2)
8. Paimio (+5)
9. Heinola (0)
10. Kankaanpää (+5)
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2. Maahanmuutto
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Taustamuuttujien kuvaus 1/3

27

Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:
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Taustamuuttujien kuvaus 2/3

28

Maahanmuuttaneet (kaikki vastaukset):
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Taustamuuttujien kuvaus 3/3
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Maahanmuuttaneet (kaikki vastaukset):
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Arvioi seuraavia väittämiä oman kaupunkisi näkökulmasta 
sen mukaan, miten samaa tai eri mieltä olet

Asteikko: 1= täysin eri mieltä ... 5= täysin samaa mieltä

Käsitykset maahanmuutosta 1/2

30

Asukkaat: Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:

Arvioi seuraavia maahanmuuttoon liittyviä asioita 
omasta ja kotikaupunkisi näkökulmasta

Asteikko: 1= täysin eri mieltä ... 5= täysin samaa mieltä
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Arvioi seuraavia väittämiä oman kaupunkisi näkökulmasta 
sen mukaan, miten samaa tai eri mieltä olet

Asteikko: 1= täysin eri mieltä ... 5= täysin samaa mieltä

Käsitykset maahanmuutosta 2/2

31

Asukkaat: Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:

Arvioi seuraavia maahanmuuttoon liittyviä asioita 
omasta ja kotikaupunkisi näkökulmasta

Asteikko: 1= täysin eri mieltä ... 5= täysin samaa mieltä
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Maahanmuuttaneiden tarpeiden huomioinnin tärkeys

32

Kuinka tärkeänä näet, että kaupunkisi palveluissa huomioidaan myös maahanmuuttaneiden ja heidän perheidensä 
tarpeita?

Asteikko: 1= ei lainkaan tärkeä ... 5= erittäin tärkeä

Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:
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Palveluiden vastaavuus tarpeisiin

33

Miten hyvin koet kaupunkisi palveluiden vastaavan tällä hetkellä myös maahanmuuttaneiden ja heidän perheidensä 
tarpeita?

Asteikko: 1= erittäin huonosti ... 5= erittäin hyvin

Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:
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Maahanmuuton vaikutusten positiivisuus

34

Kuinka positiivisena itse näet maahanmuuton vaikutukset kaupungillesi?

Asteikko: 1= erittäin negatiivisena ... 5= erittäin positiivisena

Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:
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Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt: Millä tasolla mielestäsi seuraavat 
veto- ja pitovoimatekijät ovat omassa kaupungissasi maahanmuuttaneen väestön 
näkökulmasta? Asteikko: 1= erittäin heikolla tasolla ... 5= erittäin hyvällä tasolla

Maahanmuuttajat: Kuinka tärkeitä seuraavat tekijät ovat itsellesi, kun valitset 
Suomessa asuinpaikkaasi? Asteikko: 1= ei lainkaan tärkeä ... 5= erittäin tärkeä

Vetovoimatekijät
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Tärkeimmät kehityskohteet

36

Valitse 3 tärkeintä tekijää, joita tulisi kaupungissasi erityisesti kehittää maahanmuuttaneen väestön veto- ja pitovoiman 
edistämiseksi.

Kaupungin henkilöstö ja luottamushenkilöt:
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Mielikuvat seutukaupungeista yleisesti

37

Maahanmuuttaneiden vastaajien mielikuvat seutukaupungeista 

asuinpaikkana ovat melko myönteiset (3,4/5), mutta työllistymisen 

ja yrittämisen osalta mielikuvat ovat melko heikot (2,6 ja 2,7/5).

Maahanmuuttaneet vastaajat toivovat vahvasti (4,1/5), että 

keskikokoiset kaupungit panostaisivat nykyistä enemmän 

vastaanottavuuteen ja kotoutumisen edistämiseen. Vastaanottava 

ilmapiiri nousikin 4. tärkeimmäksi vetovoimatekijäksi. 

Maahanmuuttajat:

KUVA: Arvioi asteikolla 1-5, kuinka hyvät mahdollisuudet itselläsi ja perheelläsi olisi elää 

tällaisessa keskikokoisissa suomalaisessa kaupungissa seuraavista näkökulmista: 

Asteikko: 1=erittäin huonot mahdollisuudet ...5=erittäin hyvät mahdollisuudet
KUVA: Kun ajattelet suomalaisia keskikokoisia kaupunkeja, mitä mieltä olet seuraavista 

väittämistä? Asteikko: 1=täysin eri mieltä ...5=täysin samaa mieltä

4,1

3,9

3,9

3,2

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

Toivoisin keskikokoisten kaupunkien 
panostavan nykyistä enemmän 

vastaanottavuuteen ja kotoutumisen 
edistämiseen ​

Maahanmuutto vahvistaa keskikokoisia 
kuntia ja tukee niiden kasvua ​

Mikäli vastaanottavuuteen ja kotoutumisen 
edistämiseen panostettaisiin enemmän, 
lisäisi se selvästi kiinnostustani ​muuttaa 

keskikoiseen kaupunkiin​

Keskikokoiset kaupungit edistävät aktiivisesti 
vastaanottavaa ilmapiiriä ja 

yhdenvertaisuutta ​

3,4

2,7

2,6

1,0 1,5 2,0 2,5 3,0 3,5 4,0 4,5 5,0

asuminen keskikokoisessa suomalaisessa 
kaupungissa ​

yrittäminen keskikokoisessa 
suomalaisessa kaupungissa​

työllistyminen / työllisyysmahdollisuudet
keskikokoisessa suomalaisessa

kaupungissa

https://sign.visma.net/fi/document-check/b3c8bdb3-587f-4029-81f7-181e20ef89e9

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



|   Seutukaupunkien vetovoimatutkimus • Innolink38

Avoimissa vastauksissa nähtiin parannustarpeita ja toiveita, jotka 

lisäisivät kiinnostusta muuttaa keskikokoisiin kaupunkeihin Suomessa.

• Keskeisimpänä mainittiin työpaikkojen saatavuus. Vastaajat korostavat 

tarvetta koulutusta ja osaamista vastaaville työmahdollisuuksille.

• Lisäksi englanninkielisten työmahdollisuuksien ja palvelujen saatavuus 

koettiin tärkeäksi.

• Hyvä julkinen liikenne on toinen keskeinen tekijä, jotta ihmiset voivat 

liikkua helposti töihin kaupunkien välillä.

• Kulttuuri- ja vapaa-ajan mahdollisuudet ovat myös tärkeitä. Kaivataan 

enemmän kulttuuriaktiviteetteja ja sosiaalisia tapahtumia, jotka tukevat 

yhteisöllisyyttä.

• Kotoutumisen edistämisen palvelut, jotka auttavat maahanmuuttajia 

sopeutumaan ja löytämään ystäviä, koettiin 

välttämättömiksi. Koulutusmahdollisuudet, erityisesti kielikurssit, ovat 

tärkeitä 

• Asumisen osalta halvemmat vuokrat ja hyvät asuinolosuhteet ovat 

tärkeitä muuttokynnystä madaltavia tekijöitä.

• Myös yhteisön ja paikallisten suhtautuminen maahanmuuttajiin on 

keskeinen tekijä, joka vaikuttaa muuttopäätöksiin. 

• Hyvät palvelut, kuten terveydenhuolto ja koulut, ovat välttämättömiä 

houkuttelevassa ympäristössä. 

• Luonnonläheisyys ja rauhallinen ympäristö ovat tärkeitä, mutta niiden 

tulee olla helposti saavutettavissa ja ne koetaan enemmän lisähyötyä 

tuovina.

KUVA: Mikä seuraavista vaihtoehdoista kuvaa parhaiten suhtautumistasi 

keskikokoisessa kaupungissa asumiseen?

21%

49%

49%

22%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Asuisin mielelläni keskikokoisessa 
kaupungissa​

Voisin harkita asuvani keskikokoisessa
kaupungissa tietyin edellytyksin

Haluaisin asua mieluiten pienessä kunnassa
tai maaseudulla

Haluan asua vain suuressa kaupungissa​

Maahanmuuttaneissa vastaajissa on suurta 
potentiaalia muuttamaan seutukaupunkeihin.

70 %
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Tunteminen

39

Kuinka hyvin tunnet seuraavat kaupungit?

Asteikko: 1= en tunne lainkaan ... 5= tunnen erittäin hyvin

Maahanmuuttajat:
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Imago

40

Millainen mielikuva sinulla on seuraavista kaupungeista?

Asteikko: 1= erittäin negatiivinen ... 5= erittäin positiivinen

Maahanmuuttajat:
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Houkuttelevuus

41

Jos olisit nyt asuinpaikan valintatilanteessa, voisitko harkita muuttamista seuraaviin kaupunkeihin (mikäli elämäntilanteesi 
opiskelun, työpaikan, perhesuhteiden jne. suhteen mahdollistaisi muuttamisen)?

Asteikko: 1= en lainkaan todennäköisesti ... 5= erittäin todennäköisesti

Maahanmuuttajat:
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Rauhallisuus, yhteisöllisyys ja edullisempi asuminen 

hyötyinä

Useat maahanmuuttajavastaajat korostivat rauhallista elämäntapaa, yhteisöä 

ja luonnon läheisyyttä keskikokoiseen kaupunkiin muuttamisen hyvänä 

puolena. Vaikka nämä tekijät eivät ole primäärisiä asuinpaikan valintatekijöitä, 

nähdään ne lisäarvoa ja hyötyä tuovina ominaisuuksina. Keskikokoiset 

kaupungit tarjoavat mahdollisuuden elää rauhallisemmassa 

ympäristössä, jossa on vähemmän liikennettä ja melua verrattuna 

suurkaupunkeihin. 

Maahanmuuttaneet arvostavat myös keskikokoisten kaupunkien 

yhteisöllisyyttä. He kokevat, että pienemmissä kaupungeissa on helpompaa 

luoda sosiaalisia suhteita ja tuntea itsensä osaksi yhteisöä, joskaan 

suuresta kaupungista ei muuteta oman kieli- tai kulttuuriryhmän perässä. 

Tämä voidaan tulkita, että maahanmuuttaneet toivoisivat kuuluvansa 

paikallisyhteisöön, mikäli muuttaisivat pienempään kaupunkiin.

Kolmas houkutteleva tekijä etenkin perheitä perustaville on 

edullisemmat asumis- ja elinkustannukset. 

Työllistymismahdollisuuksien puute suurin haaste

Maahanmuuttaneiden näkökulmasta tärkein valintatekijä asuinpaikkaa 

ajatellen on työllistymismahdollisuudet. Monilla vastaajilla on huolia 

työpaikkojen puutteesta ja vaikeudesta löytää työtä, erityisesti jos ei 

puhu suomea. Toinen merkittävä asumiseen, opiskeluun ja etenkin 

työllistymiseen liittyvä haaste on joukkoliikenneyhteyksien puute. Monet 

vastaajat mainitsivat, että auto on välttämätön kulkuväline, mikä voi olla 

ongelma niille, jotka eivät voi tai halua omistaa autoa.

Yhteisön ja kulttuurin haasteet ovat merkittäviä keskikokoisissa kaupungeissa 

asuville ulkomaalaisille. Yhteisöllisyys koettiin lisäarvoa tuovana hyötynä, 

mutta nähdään myös haasteena. Vastaajat kokevat, että paikalliset 

ihmiset voivat olla sulkeutuneita ja välinpitämättömiä maahanmuuttaja-

asukkaita kohtaan. Lisäksi kulttuuri- ja viihdemahdollisuudet ovat 

keskikokoisissa kaupungeissa usein vähäisemmät kuin suurissa kaupungeissa, 

mikä voi maahanmuuttaneiden vastaajien mielestä rajoittaa myös 

sosiaalista elämää.

Maahanmuuttajat:

Hyvät puolet ja haasteet keskikoiseen kaupunkiin muuttamisessa
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3. Toivottu 
asumismuoto
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Mieluisin asunto

44

Seutukaupungin asukkaat: Millaisessa 
asunnossa haluaisit mieluiten asua?

Suurten kaupunkien asukkaat: Jos 
muuttaisit johonkin aikaisemmin mainituista 
kaupungeista, millaisessa asunnossa haluaisit 
mieluiten asua?

Maahanmuuttajat: Mikäli muuttaisit 
keskikokoiseen suomalaiseen kaupunkiin, 
millaisessa asunnossa haluaisit mieluiten asua?
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Mieluisin asumismuoto

45

Seutukaupungin asukkaat: Missä 
asumismuodossa haluaisit asua?

Suurten kaupunkien asukkaat: Jos 
muuttaisit johonkin aikaisemmin mainituista 
kaupungeista, missä asumismuodossa 
haluaisit asua?

Maahanmuuttajat: Mikäli muuttaisit 
keskikokoiseen suomalaiseen kaupunkiin, 
missä asumismuodossa haluaisit asua?
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Mieluisin sijainti

46

Seutukaupungin asukkaat: Haluaisitko 
asua…

Suurten kaupunkien asukkaat: Jos 
muuttaisit johonkin aikaisemmin mainituista 
kaupungeista, haluaisitko asua…

Maahanmuuttajat: Mikäli muuttaisit 
keskikokoiseen suomalaiseen kaupunkiin, 
haluaisitko asua…
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4. Yhteenveto
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KAUPUNKIKOHTAINEN RAPORTTI UUSIUTUMISEN, 
KOHDENTAMISEN JA VAIKUTTAVUUDEN TYÖKALUNA

Kaupunkikohtainen raportti toimii työkaluna omien vahvuuksien 

ja ainutlaatuisuuden sekä kehittämiskohteiden tunnistamiseen. 

Peilaamalla kaupunkikohtaista raporttia tämän raportin yleisiin tuloksiin 

ja kaupungin omaan kehitykseen ja olemassa olevaan tilastolliseen ja 

tutkimusdataan, voi kaupunkikohtainen raportti tarjota 

seutukaupungille työvälineet tunnistaa vahvuudet, mitä vahvistaa 

entisestään, asiat, joita tulisi kehittää sekä näkökulmat tai asiat, jotka 

tarvitsevat uusiutumista kokonaan. Raportti tarjoaa kaupungille 

tutkittuun tietoon perustuvan mahdollisuuden tehdä valintoja 

järkevämpien kohdennettujen toimenpiteiden perustaksi.

Seutukaupunkiohjelman toimeenpano-ohjelmassa vuosille 2024-2027 
on tunnistettu kuusi keskeistä omaehtoisen kehittämisen kohdetta 
tekemisen perustaksi:
• innovaatioympäristöt,
• elinkeinot ja elinvoima, ilmastonmuutos ja kiertotalous,
• koulutus ja osaavan työvoiman saatavuus,
• sujuvat liikenneyhteydet,
• asuminen, maankäyttö ja digitalisaatio, sekä
• kulttuuri ja omaleimaisuus.

Miten seutukaupunkikohtainen aineisto tukee näitä kehittämisen 
kohteita?

Tarkistuslista kaupunkikohtaisen raportin 
analysointiin ja hyödyntämiseen

1. Tunnista sisäiset vahvuus- ja pitovoimatekijät. Mitkä ovat oman kaupunkinne 
asukkaiden merkittävimmät pitovoimatekijät? Mikä pitää heidät eikä saa 
muuttamaan? Mitä he kaupungissanne arvostavat? Mitä voitte vahvistaa, mitä 
kehittää? Millaisissa asioissa tarvitsee uudistua kokonaan?

2. Tunnista ulkoiset kovat ja pehmeä vetovoimatekijät ja kaupunkinne 
tilanne niiden suhteen. Missä onnistutte, missä on kehitettävää? Missä asioissa 
tarvitaan uusiutumista? Mitä tulee priorisoida?

3. Analysoi maahanmuuton tilanne ja suhtautuminen kaupunkinne osalta. 
Miten eri sidosryhmät maahanmuuttoon suhtautuvat? Missä onnistutte, 
missä on kehitettävää? Missä asioissa tarvitaan uusiutumista?

4. Tunnista kaupunkinne kannalta relevantit kohderyhmät ja heille 
merkityksellisimmät valintatekijät?

5. Tunnista kaupunkinne asemoituminen potentiaalisten kohderyhmien 
mielissä ja vahvuutenne heille. Mitä voitte vahvistaa? Mitä kehittää? Missä 
tarvitsee uudistua?

6. Määrittele keskeiset vahvistus-, kehitys- ja uusiutumistoimenpiteet 
elinvoiman vahvistamiseksi eri näkökulmista 3-5 kpl. Mahdollista 
vuoropuhelu kaupunkilaisten kesken. Luo alusta, jolla kaupunkilaiset 
voivat antaa palautetta ja vaikuttaa ja missä toiminnan kehitystä voidaan 
mitata ja pyytää palautetta.
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Tuloksista 
toimenpiteisiin –

tiedon syventäminen ja 
jatkuva vuorovaikutus 
kaupunkilaisten kanssa

Laura Koskimies
Asiakkuuspäällikkö
+358 50 520 7030 

laura.koskimies@innolink.fi

Katja Helkala
Asiakkuusjohtaja
+358 40 771 7518

katja.helkala@innolink.fi

Asiantuntijamme auttavat mielellään 
jatkokehittämisessä ja –ideoinnissa. Ota yhteyttä!
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Kuntakehittämisen tutkimusteemoja

Tutkittu tieto on varmin pohja päätöksentekoon, kehittämiseen ja tavoitteiden edistämiseen. Tutkimuksen avulla voit 
ymmärtää ja ennakoida uusia ilmiöitä sekä ohjata organisaatiosi toimintaa oikeaan suuntaan.

ASUKASKOKEMUS

PALVELUT JA KEHITTÄMINENKUNTAKUVA, VETOVOIMA
JA MUUTTOLIIKE

MAAHANMUUTTO JA 
MONINAISUUS

ELINKEINO JA TYÖLLISYYS YHTEISKUNNALLISET 
ILMIÖT

TYÖHYVINVOINTI JA 
HENKILÖSTÖKOKEMUS

50https://sign.visma.net/fi/document-check/b3c8bdb3-587f-4029-81f7-181e20ef89e9

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



|   Seutukaupunkien vetovoimatutkimus • Innolink

Vaikuttavuutta tutkitulla tiedolla

• Asukastyytyväisyys

• Asukasuskollisuus

• Asukasviihtyvyys

• Asukasryhmät

• Asuinympäristö

• Palveluiden 
tunnettuus

• Palvelutyytyväisyys

• Palvelukehitys

• Palvelutarpeiden 
muutokset

ASUKASKOKEMUS

• Ulkoiset mielikuvat

• Tunnettuus ja maine

• Vetovoima ja 
muuttoliike

• Matkailu ja vapaa-aika

KUNTAKUVA, VETOVOIMA 
JA MUUTTOLIIKE

• Maahanmuuton 
tilannekuva

• Kotoutuminen ja 
pitovoima

• Palvelutarpeet

• Väestösuhteet

MAAHANMUUTTO JA 
MONINAISUUS

• Yritystutkimukset

• Elinkeinopalvelut

• Kasvun tukeminen

• Työllisyyspalveluiden 
vaikuttavuus

• Palvelutyytyväisyys

ELINKEINO JA 
TYÖLLISYYS

YHTEISKUNNALLISET 
ILMIÖT

• Räätälöidyt selvitykset 
ajankohtaisista 
teemoista

• Esim. turvallisuus, 
väestörakenne, 
vastuullisuus ja 
osallisuus

• Henkilöstötutkimukset

• Esihenkilöarvioinnit     
ja johtamisen 
kehittäminen

• Pulssikyselyt

HENKILÖSTÖKOKEMUS 
JA TYÖHYVINVOINTI

Innolinkin kuntakentän tutkimukset auttavat kuntaasi tavoitteiden saavuttamisessa ja sinua niiden johtamisessa. 

KUNNAN PALVELUT

51https://sign.visma.net/fi/document-check/b3c8bdb3-587f-4029-81f7-181e20ef89e9

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



|   Seutukaupunkien vetovoimatutkimus • Innolink

Innolinkin Vibemetrics – kaupungin ja kaupunkilaisten  
vuorovaikutteinen palautealusta

KAAVOITUS, 
RAKENTAMINEN JA 

ASUMINEN
Kaavoitus, rakentaminen, 
rakennusvalvonta, luvat, 

kartat, kaupungin kiinteistöt, 
tontit ja alueet

KULTTUURI, KIRJASTO JA 
TAPAHTUMAT

Museot, kirjasto, 
kulttuuripalvelut, yleiset 

tapahtumat

ELINVOIMA- JA 
YRITYSPALVELUT

VARHAISKASVATUS, 
OPETUS JA NUORISO

Päiväkodit, asukaspuistot, 
esiopetus, peruskoulut, lukiot, 

nuorisotilat ja- palvelut. 

Esimerkki 
palautejärjestelmän 
palvelukategorioista➢ Mahdollistaan kaupungin eri palveluiden 

vuorovaikutteisen palautejärjestelmän samalla 
alustalla eri teemoilla.

➢ Annettu palaute kirjautuu reaaliaikaisesti 
järjestelmään. Mahdollisuus vastata ja käydä 
keskustelua palautteeseen liittyen joko vain 
palautteen antajan kanssa tai julkisesti mahdollistaen 
kommentoinnin myös muille.

➢ Eri osa-alueiden vastuuhenkilöt pääsevät 
tarkastelemaan ja kommentoimaan palautteita.

➢ Ei rajausta käyttäjätunnuksissa kaupunkiorganisaation 
sisällä.

➢ Yhden luukun periaate → kaupunkilaiset löytävät 
kaikkien palveluiden palautekanavat yhdestä paikasta.

➢ Lisää läpinäkyvyyttä ja avoimuutta.
➢ Mahdollistaa ideoinnin yhdessä kaupunkilaisten 

kanssa.
Pääteemojen alta porautuminen tarkemmin 
aiheeseen ja palautteen sisältöön (esim. 
kiitos, kysymys, moite, toimenpide-ehdotus).
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Kiitos!
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