SWOT
Vahvuudet, heikkoudet,
uhat ja mahdollisuudet

= yhteenveto henkil6kunnan vastauksista 2025

Yhteenvedot koostettu tekoalya hyodyntaen.
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Analyysissa on kaytetty 8-kenttaista SWOTia, joka kertoo
organisaation nykyiset sisaiset vahvuudet ja heikkoudet,
toimintaympariston tulevat mahdollisuudet ja uhat
seka naiden tekijoiden strategisen yhteisvaikutuksen:
menestystekijat, kehittamisalueet, uhkien hallintakeinot ja kriittiset riskit.

Toisin sanoen: 8 —kenttainen SWOT kuvaa, miten nykytila ja tulevaisuuden ymparistd
vhdessa muovaavat strategisia valintoja ja varautumista.

Yhteenvedossa on hyddynnetty tekoalya.



Mitka ovat Huittisten vahvuudet, joita
kannattaisi edelleen vahvistaa®

1. Sijainti ja liikenneyhteydet 5. Yrittdjyys ja elinkeinoelama

Huittinen sijaitsee keskeisella paikalla useiden kaupunkien  Vahva maatalous, elintarviketeollisuus ja yrittajyys.

risteyksessa, mika mahdollistaa hyvat liikenneyhteydet ja e : : . . L g
saavutettavuuden. letta%averkoston laajentaminen ja yritysmyodnteisyys nahdaan

kehittamisen arvoisina.
6. Koulutus ja oppimismahdollisuudet

Mahdollisuudet elinikdiseen oppimiseen ja monipuolinen
koulutustarjonta, erityisesti nuorille. Mahdollisuus kayda eri

Luonnon laheisyys, joet ja mahdollisuudet virkistykseen seka kouluja.
vihrea siirtyma mainitaan vahvuuksina. - . . e e rs
7. Aktiivisuus ja tekemisen meininki

Tekemisen meininki, vireys ja ylpeys omasta paikkakunnasta.

2. Luonto ja maaseutumaisuus

Puhdas luonto, vehreys ja maaseutumaisuus ovat tarkeita
arvoja.

3. Yhteisollisyys ja kylatoiminta
Yhteisollisyys, kyla- ja yhdistystoiminta seka yhdessa

tekemisen meininki ovat vahvasti esill3. Aktiiviset urheilu- ja likkuntaseurat seka kulttuuritoiminta.

Pieni, turvallinen ja inhimillinen ilmapiiri, jossa kaikki tuntevat 8. Vetovoima ja pitovoima

tolsensa. KauEungin vetovoimaa voidaan lisata esimerkiksi

4. Palvelut ja arjen sujuvuus houkuttelemalla uusia yrityksia Ha_lnkkelta sekda
hyddyntdmalla sijaintia’ ja palveluita markkinoinnissa.

Hyvat peruspalvelut, kuten kouluverkko, varhaiskasvatus ja . o , " h e s
terveyspalvelut. Viihtyvyys ja pitovoima mainitaan tarkeina tekijoina.

Palveluiden saatavuus ja arjen sujuvuus koetaan vahvuuksiksi.



Mitka ovat Huittisten heikkoudet, joita pitaisi kehittaa, jotta

parjaisimme tulevaisuudessa paremmin.

1. Paatoksenteon haasteet 5. Julkinen liikenne ja saavutettavuus

Paatoksenteossa koetaan hitautta ja rohkeuden puutetta. Julkinen liikenne etenkin pienempiin lahikaupunkeihin ja Turun
o B i suuntaan on heikkoa.
Kehittamisessa puuttuu yhteinen suunta. _ _ R . o
) Kulkuyhteyksien parantaminen isoihin kaupunkeihin on tarkeaa.
2. Palvelut ja koulutus L. .
, i i o .. . 6. Asenteet ja ilmapiiri
Varhaiskasvatus ja kouluverkko vaativat kehittamista: tilat, henkiloston

osaaminen ja vaihtoehtojen tarjoaminen perheille. Tarvitaan suvaitsevaisuutta, avoimuutta ja rohkeutta kokeilla uutta.
Toisen asteen ja korkeakoulutuksen mahdollisuudet ovat epaselvat. Negatiivinen puhe tulevaisuudesta ja taloudesta vaikuttaa ilmapiiriin.
3. Vdestokehitys ja vetovoima 7. Keskustan ja palveluiden elinvoima

Lapsiperheiden ja nuorten vaheneminen, poismuutto seka vaeston Keskustan palveluiden heikkeneminen ja liiketilojen tyhjeneminen
ikadntyminen ovat merkittavia haasteita. valitettavaa.

Asuinpaikan houkuttavuus ja opiskelumahdollisuudet eivat riita Keskustan elavoittaminen ja palveluiden kehittaminen ovat tarkeita
pitdmaan asukkaita paikkakunnalla. tulevaisuuden kannalta.

Uusien asukkaiden houkuttelu ja kotouttaminen vaativat panostusta. 8. Yhteisollisyys ja kohtaamispaikat

4. Elinkeinoelama ja tyopaikat Ihmiset eivat |6yda toisiaan, ja kohtaamispaikkoja erilaisille ihmisille on
: ) . e et . pitaisi olla enermman.

Yritysten véaheneminen, tyhjat liiketilat ja tyopaikkojen puute mainitaan o o _ L

heikkouksina. Yhteistyota ympardivien kuntien kanssa tulisi lisata.

Pienten yritysten tukeminen ja uusien yritysten houkuttelu ovat
kehityskohteita.

Kaupungin tydpaikkojen sailyminen ja laatu nahdaan tarkeina.



Mikalaisia ulkopuolisia mahdollisuuksia ndet, johon
Huittisten pitaisi tarttua ja mita pitaisi tehda?

1. Kansainviliset osaajat ja opiskelijat 5. Liikenneyhteydet ja saavutettavuus

Satakunnan ammattikorkeakoulun kansainvaliset opjskelig'at,ja osaajat ovat suuri  Liikenneyhteyksien parantammenLerlt_ylses.h[gu!.k@en liikenteen ja mahdollisen

mahdollisuus. Yritysten vastaanottavuutta ja rekrytointia tulisi lisatd, jotta rautatieyhteyden kehittaminen, nahdadan tarkeana.

kansainvaliset osaajat saadaan jadmaan ja asettumaan Huittisiin. T _ o

) ] o N o o o Sijaintia ja saavutettavuutta kannattaa hyddyntaa markkinoinnissa.
Kotouttamispalveluja voisi kehittaa innovatiivisemmiksi ja houkuttelevammiksi. . . .
L. . L 6. Lapsiperheiden ja nuorten houkuttelu

2. Koulutuksen kehittiminen ja yhteisty6 . . _ _ _ o

Palveluiden, kuten varhaiskasvatuksen ja kouluverkon, kehittdaminen on tarkeaa

Koulutuskaupunkina mainetta kannattaa vahvistaa ja monipuolistaa. Esimerkiksi uusien asukkaiden houkuttelemiseksi.

lukion ja ammatillisten oppilaitosten yhteisty6ta voisi lisata, ja rakentaa o o

monipuolisia 2. asteen koulukampuksia. Nuorille lisaa tekemista ja tydpaikkoja.

3. Tyopaikkojen ja yritystoiminnan kehittaminen 7. Energiahankkeet ja vihrea siirtyma

Tyopaikkojen lisaaminen ja erityisesti korkean teknologian yritysten houkuttelu ovatEnergiahankkeiden toteuttaminen ja vihrean siirtyman mahdollisuudet (esim.
keskeisia tavoitteita. kasvisvoittoinen maatalous) nahdaan potentiaaliSina kasvun ajureina.
Yritysten valista yhteisty6ta ja synergiaa tulisi vahvistaa, ja yritysmyonteisia 8. Yhteistyo ja avoimuus

kaytantoja kehittaa (esim. tonttien tarjoaminen nopeasti ja kilpailukykyisesti).
) ) ) ) L Yhteisty6ta naapurikuntien ja alueen toimijoiden kanssa kannattaa lisata.
Tulevaisuuden osaamistarpeet kannattaa kartoittaa yrityksilta ja jarjestaa koulutusta
niiden pohjalta. Avoin ja vastaanottavainen ilmapiiri seka poismuuttaneiden syiden selvittdaminen
. . . voivat'tuoda uusia kehitysideoita.
4. Asumisen ja palveluiden houkuttelevuus

Kohtuuhintaiset elinkustannukset, hyva palvelutarjonta ja turvallinen ymparisté ovat
kilpailuvaltteja, joita kannattaa korostaa.

Etatydmahdollisuuksien ja monipaikkaisuuden edistaminen seka “etatydlaisen
pakéetin” rakentaminen (asuminen, palvelut, harrastukset, verkostot).



Minkalaisia ulkopuolisia uhkia naet, johon
Huittisten olisi hyva varautua ja mita pitaisi tehda?

1. Valtionosuuksien ja palveluiden vaheneminen lasten palveluiden turvaaminen ovat tarkeita.

Valtion rahoituksen ja palveluiden (esim. sote, koulutus, likkenne) 5. Kilpailu muiden paikkakuntien kanssa

vaheneminen seka palveluiden keskittyminen maakuntakeskuksiin o ) ) o ) ) )

uhkaavat Huittisten elinvoimaa. E_Hp?”u asukkaista, yrityksista ja palveluista muiden kuntien kanssa
iristyy.

Ratkaisuina korostetaan omasta verotulosta huolehtimista, palveluiden ~ ° o . . L _
ﬁOﬁeuttamlsta tulevaisuuden tarpeisiin ja kuntalaisten digiosaamisen  Huittisten tulee kehittaa omaa imagoaan, hyédyntaa sijaintiaan ja
e

ittamista. panostaa vetovoimatekijoihin.
2. Vdestokato ja ikarakenteen muutos 6. Digiosaaminen ja disinformaatio
Vaeston vaheneminen, lapsiperheiden ja nuorten poismuutto seka Digiosaamisen puute erityisesti vanhemmalla vaestolla seka netissa
ikadntyvien maaran kasvu ovat uhkia. levidva disinformaatio voivat aiheuttaa haasteita.
Palveluiden, tyopaikkojen ja harrastusmahdollisuuksien kehittaminen Digiosaamisen kehittaminen ja kriittisen medialukutaidon
seka lapsiperheiden houkuttelu ovat tarkeita vastatoimia. vahvistaminen ovat tarkeita.
3. Tyopaikkojen ja suurten toimijoiden riippuvuus 7. Ymparistouhat ja globaalit muutokset
Huittinen on riippuvainen suurista tydnantajista. lImastonmuutos, luonnon pilaantuminen ja globaalit taloudelliset

. o . T o _ ' _ muutokset voivat vaikuttaa paikallisesti.
Uusien tKopalkkOJen luominen ja elinkeinoeldaman monipuolistaminen ) ) ) )
ovat keskeisia varautumistoimia. Ennakoiva suunnittelu ja sopeuttaminen ovat tarpeen.
4. Palveluiden ja arjen sujuvuuden heikkeneminen

LéhiEaIveIu_iden, kuten terveydenhuollon, koulutukseng’a liikenteen,
heikkeneminen vaikuttaa asukkaiden arkeen ja houkuttelevuuteen.

Palveluiden sailyttaminen ja kehittaminen seka erityisesti vanhusten ja



Vahvuuksien, heikkouksien,

uhkien ja mat

dollisuuksien

vhdistelmat —

koostettu henkildkunnan vastauksista, hyodynnetty tekoalya

Kaytetty 8-kenttaista SWOT —analyysia, joka auttaa ymmartamaan,
miten sisadiset ja ulkoiset tekijat vaikuttavat toisiinsa ja miten
organisaatio voi menestya, varautua riskeihin ja kehittaa toimintaansa
kokonaisvaltaisesti.



Tulevaisuuden menestystek

(mahdollisuuksiin tartuttu vahvuuksilla)

1. Si_{a.i.nti.ja liilkenneyhteydet — Tyopaikkojen ja yritystoiminnan
kehittaminen

Huittisten keskeinen sijainti ja hyvat yhteydet luovat erinomaiset
edellytykset houkutella uusia yrityksia, erityisesti korkean teknologian
toimijoita. Kilpailukykyinen tonttitarjonta ja nopea kaavoitusprosessi
voivat vahvistaa yritysmyonteisyytta.

2. Luonto ja maaseutumaisuus — Asumisen ja palveluiden
houkuttelevuus

Puhdas luonto ja rauhallinen ymparisto tukevat monipaikkaisuuden ja
etatyon edistamista. “Etatydlaisen paketti” (asuminen, palvelut,
harrastukset) voi tehda Huittisista houkuttelevan vaihtoehdon
kaupunkilaisille.

3. Yhteisollisyys ja kylatoiminta — Kansainviliset osaajat ja
opiskelijat

Turvallinen ja inhimillinen ilmapiiri seka aktiivinen yhteiso voivat
helpottaa kansainvalisten osaajien kotoutumista. =~ =
Kotouttamispalvelujen kehittaminen yhteisdlahtdisesti lisaa
vetovoimaa.

4. Palvelut ja arjen sujuvuus — Lapsiperheiden ja nuorten
houkuttelu

Hyva kouluverkko{a terveyspalvelut tukevat lapsiperheiden
asettumista. Nuorille suunnatut palvelut ja vapaa-ajan mahdollisuudet
lisaavat pitovoimaa.

jat

5. Yrittdjyys ja elinkeinoelamd — Energiahankkeet ja vihrea
siirtyma

Vahva maatalous{a elintarviketeollisuus voivat toimia alustana vihrean
siirtyman hankkeille, kuten kasvisvoittoiselle tuotannolle ja uusiutuvan
energian ratkaisuille.

6. Koulutus ja oppimismahdollisuudet — Koulutuksen
kehittaminen ja yhteistyo

Toimivat Peruskoulut ja elinikdisen oppimisen mahdollisuudet tukevat
toisen asteen ja korkeakoulutuksen laajentamista. Lukion ja
ammatillisten’oppilaitosten yhteistyd voi vahvistaa
koulutuskaupunkibrandia.

7. Aktiivisuus ja tekemisen meininki — Vetovoima ja pitovoima

Virea kulttuuri- ja urheilutoiminta luo positiivista imagoa ja lisaa
paikallis Ipegtta. Tata voidaan hyodyntaa markkinoinnissa ja uusien
asukkaiden houkuttelussa.

8. Vetovoima ja pitovoima — Yhteistyo ja avoimuus

Huittisten vetovoimaa voidaan kasvattaa avoimella ja vastaanottavalla
ilImapiirilla seka t||V||IIa,yhte|sttonIa naapurikuntien ja alueen

toimijoiden kanssa. Poismuutfaneiden syiden selvittaminen tuo
arvokasta kehitystietoa.



Heikkoudet vahvuuksiksi mahdollisuuksien avulla

1. Paatoksenteko — Yhteistyo ja avoimuus

Yhteistydn lisadminen naapurikuntien ja alueen toimijoiden
kanssa'voi tuoda uusia nakdkulmia ja rohkeutta
paatoksentekoon.

2. Palvelut ja koulutus — Koulutuksen kehittaminen ja
yhteistyo

Toisen asteen ja korkeakoulutuksen lisaédminen seka
op |Ia|tosy_hte|stKo_ﬁeS|m. kampusratkaisut) voivat tuoda
vaihtoehtoja perheille.

3. Vdestokehitys ja vetovoima — Lapsiperheiden ja
nuorten houkuttelu

Nuorten ja lapsiperheiden vahenemiseen voidaan vastata
kehittamalla palveluita, harrastusmahdollisuuksia ja nuorille
suunnattua tarjontaa. Vetovoimaa voidaan lisata =~
markkinoimalla turvallista ymparistda, kohtuuhintaisia
elinkustannuksia ja monipuolista arkea.

5. Julkinen liikenne ja saavutettavuus — Liikenneyhteydet
Ja saavutettavuus

Heikkenevaa julkista liikennetta voisi yrittaa parantaa. Sijaintia

ja saavutettavuutta kannattaa hyodyntaa aktiivisesti

markkinoinnissa.

6. Asenteet ja ilmapiiri — Kansainvailiset osaajat ja
opiskelijat

Negatiivisuutta voidaan lieventaa lisaamalla suvaitsevaisuutta

Ja vastaanottavuutta. Kansainvalisten osaajien kotouttaminen
Ja rekrytointi voivat tuoda uutta vireytta ja monimuotoisuutta

paikalliseen ilmapiiriin.

7. Keskustan ja palveluiden elinvoima — Asumisen ja
palveluiden houkuttelevuus

Keskustan elév_'o'ittéminen1a palveluiden kehittdminen voivat
lisata kaupungin houkuttelevuutta. Etatyon ja _
monipaikkaistuden edistaminen seka "étatyolaisen paketti”
voivat tuoda uusia asukkaita ja elavoittaa keskustaa.



Uhat voitoiksi

1. Valtionosuuksien ja palveluiden vaheneminen — Palvelut ja 5. Kilpailu muiden paikkakuntien kanssa — Sijainti ja

arjen sujuvuus lilkenneyhteydet

Huittisten vahvat peruspalvelut, kuten k_oulutjg terveyspalvelut (hva), Huittisten keskeinen sijainti ja hyvat liikenneyhteydet ovat kilpailuetuja,
luovat perustan palveluiden sopeuttamiselle. Digiosaamisen oita voidaan hyodyntaa markkinoinnissa ja imagon rakentamisessa.
kehittaminen kuntalaisille tukee palveluiden saavutettavuutta ja etovoimatekijoiden esiin tuominen vahvistaa asemaa alueellisessa

kompensoi valtion tuen vahenemista. kilpailussa.

2. Vdestokato ja ikarakenteen muutos — Vetovoima ja pitovoima 6. Digiosaaminen ja disinformaatio — Koulutus ja
, R ) o T oppimismahdollisuudet
Turvallinen, yhteiséllinen ja luonnonldheinen %mparlsto toimii

vastavoimana vaestokadolle. Lapsiperheiden houkuttelua voidaan Mahdollisuus elinikdiseen oppimiseen ja monipuolinen .
tehostaa korostamalla hyvia palveluita, kouluverkkoa ja koulutustarjonta tukevat digiosaamisen kehittamista. Oppimisyhteisot
harrastusmahdollisuuksia. Pitovoimaa vahvistetaan aktiivisella voivat toimia alustana medialukutaidon vahvistamiselle.

kulttuuri- ja urheilutoiminnalla. e . . . .
7. Ympadristouhat ja globaalit muutokset — Energiahankkeet ja

3. Tyopaikkojen ja suurten toimijoiden riippuvuus — Yrittdjyys ja vihrea siirtyma

elinkeinoelama i L y :
Huittisten vahva maatalous ja vihrean siirtyman mahdollisuudet

Huittisten vahva maatalous ja elintarviketeollisuus tarjoavat tarjoavat keinon vastata |Imas_tonmuu_tokseenga %Iobaalelhln
mahdollisuuden monipuolistaa elinkeinoelamaa. Yrittajaverkoston = muutoksiin. Ennakoiva suunnittelu voidaan toteuttaa paikallisten
laajentaminen ja yritysmyonteisyys vahentavat riippuvuutta yksittaisista vahvuuksien varaan.

suurista tyonantajista.

4. Palveluiden ja arjen sujuvuuden heikkeneminen — Luonto ja
maaseutumaisuus

Luonnonlaheinen ja maaseutumainen elinymparistd tukee arjen
suluvuuttaga h%/vmvom,ng. Vanhusten ja lasten palveluiden turvaaminen
voidaan toteuttaa yhteisollisyyden ja paikallisten verkostojen avulla.



Kohtaamispisteet

1. Palvelujen rapautuminen ja paatéksenteon hitaus — Elinvoiman
romahtaminen

Kun valtionosuudet vahenevat ja paatoksenteko on hidasta, vaarana on, etta
palveluita ei ehdita sopeuttaa ajoissa. Palveluiden heikkeneminen heikentaa arjen
sujuvuutta ja asukkaiden tyytyvaisyytta.

2. Vdestokato ja vetovoiman puute — Kierre poismuuttoon

Heikko houkuttelevuus, vahaiset opiskelumahdollisuudet ja nuorten poismuutto
voivat kuhtya,éos lapsiperheille ei ole tarjolla laadukkaita palveluita tai
harrastusmahdollisuuksia. Ikdrakenteen vinoutuminen lisaa painetta
vanhuspalveluihin, joita uhkaa samaan aikaan resurssien vaheneminen.

Kriisitilanteet: Uhkien ja heikkouksien

5. Negatiivinen ilmapiiri ja sisddanpdinlampenevyys — Kehityksen
pysahtyminen

Jos puhe tulevaisuudesta on pessimistista, ja asenteet estavat uudistuksia, syntyy
nakoalattomuuden ilmapiiri. Tama voi estda uusien ideoiden ja yhteistyon
syntymisen, mika lamaannuttaa kehittamistyon.

6. Keskustan naivettyminen ja kohtaamispaikkojen puute — Sosiaalinen
eristaytyminen

Palveluiden heikkeneminen ja liiketilojen tyhjeneminen voivat johtaa siihen, etta
keskusta menettaa elinvoimansa. Kohtaamispaikkojen puute lisaa yksinaisyytta ja
vahentaa yhteisollisyyttd, mika heikentaa asukkaidéen hyvinvointia.

3. Riippuvuus suurista tyonantajista ja yritysten vaheneminen — Taloudellinen 7. Digiosaamisen puute ja disinformaatio — Luottamuspula ja osallisuuden

kriisi

Jos joku iso yritys tai julkiset palvelut vahentavat toimintaansa tai poistuvat
{)a!kkakunnalt_a,Ja samalla uusia yrityksia ei saada tilalle, Huittinen voi ajautua
yopaikkakriisiin. Tyhjat liiketilat ja heikko yritysilmapiiri pahentavat tilannetta.

4. Julkisen liikenteen heikkous ja saavutettavuuden ongelmat — Alueellinen
eristaytyminen

Huonot yhteydgt__eri%y_
alueellisesti syrjaan, Tama v
heikentaa katpungin kilpailuasemaa.

heikkeneminen

Erityisesti vanhemmalla vaestolla digiosaamisen puute voi johtaa palveluiden
ulkopuolelle jaamiseen. Disinformaatio voi heikentaa luottamusta paatdksentekoon
ja lisata epavarmuutta, mika vaikeuttaa yhteisen suunnan I6ytamista.

8. Ymparistouhat ja globaalit muutokset — Sopeutumiskyvyn puute

llImastonmuutos ja globaalit talousmuutokset voivat vaikuttaa maatalouteen ja

isesti Turun suuntaan voivat johtaa siihen, etta Hujttinen jaa elinkeinoelamaan. JOos ennakoivaa suunnittelua ei tehda, Huittinen voi jaada jalkeen
ama vaikeuttaa tyossakayntia, opiskelua ja yritystoimintaa, ja vihredssa siirtymassa ja kestavan kehityksen tavoitteissa.
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