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1. Puheenjohtajan katsaus

Vuosi 2025 kaynnisti uuden tarkastuslautakun-
nan toimintavuoden. Monelle lautakunnan ja-
senelle toimintavuosi oli ensimmainen, mutta
tydskentelyyn on tartuttu vastuullisesti ja si-
toutuneesti.

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja
onko kaupungin toiminta jarjestetty tulokselli-

sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arviointikertomuksen tarkoituksena on tukea
valtuustoa kaupungin ohjauksessa seka nos-
taa esiin ne asiat, joihin tulevassa paatoksen-
teossa on erityisesti syyta kiinnittda huomiota.

Vuosi 2025 oli muutosten vuosi. Etela-Sata-
kunnan tyollisyysalue aloitti toimintansa, uusi
valtuustokausi kaynnistyi kesalla ja kaupungin
strategiatyd eteni vuoden aikana. Samalla so-
siaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteistojen
yhtidittdminen valmisteltiin paatokseen. Nai-
den muutosten keskella kaupungin toiminta on
jatkunut paaosin hallitusti.

Kaupungin tilikausi paattyi 449 152 euroa ali-
jaamaisena. Tulos oli kuitenkin selvasti talous-
arviota parempi, eika uutta pitkaaikaista lainaa
nostettu

vuoden aikana.

Kaupungin
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lainamaara laski 3 039 euroon asukasta kohti.
Toisaalta tarkastuslautakunta kiinnittaad huo-
miota siihen, etta vuosikate jai poistojen alle,
toimintakate heikkeni edellisvuodesta ja ta-
loussuunnitelmavuodet 2026-2028 ovat sel-
vasti alijddmaisia. Lisaksi sote-kiinteistdjen yh-
tidittdminen heikentaa kaupungin tulosta jat-
kossa olennaisesti.

Kaupungin elinvoiman kannalta myonteisia
asioita olivat Invest-in-selvityksen hyvaksymi-
nen, oman valtionosuusmuseon varmistumi-
nen seka hankintaosaamiseen panostaminen.
lahipalvelumallia
koskevat toteumat olivat monelta osin hyvia.
Samalla tyottomyyden nousu, maankayton
hankkeiden viivastyminen ja henkiloston tyo-
hyvinvoinnin lieva heikentyminen osoittavat,
etta kehittamistyota on jatkettava maaratietoi-
sesti.

Myos tyollisyyspalvelujen

Muuttuvasta toimintaymparistosta huolimatta
Huittisissa on edelleen hyvat edellytykset ke-
hittdd kaupungin toimintaa pitkajanteisesti ja
vastuullisesti.

Tarkastuslautakunta kiittdd luottamushenki-
l6ita, viranhaltijoita ja tilintarkastajaa yhteis-
tydsta arviointivuoden aikana.

Sanna Vehmaa
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja



Tarkastuslautakunnan tehtdvd on kuntalain
121 8:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston ta-
lousarviossa asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet toteutuneet. Lisaksi tehtava
on arvioida, onko kaupungin toiminta ollut tu-
loksellista ja tarkoituksenmukaista. Tama arvi-
ointikertomus koskee vuotta 2025 ja sisaltaa
tarvittavilta osin koko kaupunkikonsernin toi-
minnan ja tuloksellisuuden arvioinnin.

Tarkastuslautakuntaan valittiin kuntavaalien
jalkeen valtuustokaudelle 2025-2029 seuraa-
vat jasenet:

Varsinaiset jasenet Varajasenet

Sanna Vehmaa, pj. Vesa Jalonen

Kalle Raikka, vpj. Niina Immonen

Soile Vahela Nemo Harakka

Raimo Ali-Raatikainen | Aleksander Talzi

Minnamari Saritas Sauli Savolainen

Niklas Mattila Elli Riihim&ki

Urho Kojo Aino Kylalehtonen

2.1 Tilintarkastus

Kaupungin tilintarkastusyhteisona toimi tili-
kaudella 2025 TALVEA Julkishallinnon Palvelut
Oy, vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT
Jukka Vuorio, joka toimi myds tarkastuslauta-
kunnan sihteerind. Tarkastuslautakunta seu-
rasi tilintarkastajan tarkastussuunnitelman to-
teutumista. Tilintarkastaja esitteli lautakun-
nalle tarkastussuunnitelmansa ja raportoi tar-
kastuslautakunnalle tilikautta 2024 koskevista
havainnoista.

2.2 Sidonnaisuuksien valvonta
Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan teh-
taviin kuuluu valvoa luottamushenkildiden ja

viranhaltijoiden sidonnaisuuksien
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2. Tarkastuslautakunnan toiminta

ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Lauta-
kunta kasitteli ja saattoi valtuustolle tiedoksi ti-
likaudella 2025 sidonnaisuuksissa tapahtu-
neet muutokset.

2.3 Arviointity6 tilikaudella 2025
Tarkastuslautakunta on kasitellyt kuntalain ja
tarkastussaannon edellyttamia asioita tilikau-
delta 2024 erikseen hyvaksytyn tydohjelman ja
kokousaikataulun mukaisesti. Tarkastuslauta-
kunta on saanut selvitykset eri tehtavaalueiden
johtavilta viranhaltijoita toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta on perehtynyt tilikauden
aikana kunnassa laadittuihin toiminnan ja ta-
louden raportteihin seka tilinpaatokseen. Jase-
nille on toimitettu kunnan eri toimielinten poy-
takirjat luettavaksi. Tarkastuslautakunnan ja-
senilla on ollut mahdollisuus raportoida toi-
mielinten paatoksiin liittyvistd havainnoistaan
lautakunnan kokouksissa.

Tarkastuslautakunta toteaa arvioinnissaan
olevan seuraavat esteellisyydet. Esteelliset ja-
senet eivat ole esteellisyyden osalta osallistu-

neet arviointikertomuksen laadintaan.

Soile Vahela

v Sivistyslautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025.

v" Hyvinvointivaliokunta, KH:n edustaja 1.1.2025
—-31.5.2025

v' Kaupunginhallitus varajasen 1.1.2025 -
31.5.2025

v' Ympaéristdterveyslautakunta 1.6.2026 alkaen

e SannaVehmaa

v' Ympaéristdlautakunta varajasen 1.6.2025 al-
kaen

e Urho Kojo

v' Kaupungin edustaja keskuskartanon KOY tili-
kausi 1.1.- 31.12.2025

e Sauli Savolainen

v' Tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen

Puhdistamon hallitus tilikausi 1.1. -

31.12.2025

AN



3. Kaupunginhallituksen vastine
vuoden 2024 arviointikerto-
muksessa esitettyihin havain-
toihin

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkas-
tuslautakunta kiinnitti huomiota erityisesti ta-
voiteasetannan arvioitavuuteen, tyohyvinvoin-
tiin, sivistystoimialan tavoitteiden kattavuu-
teen, teknisen toimialan
seka kaupungin talouden rakenteellisiin pai-
neisiin. Tilinpdatdksen 2025 perusteella tar-

resurssivajeeseen

kastuslautakunta arvioi havaintojen jatkokasit-
telya seuraavasti.

3.1 Kaupunginhallitus

Tavoitteiden arvioitavuus on vuonna 2025 pa-
rantunut osittain. Toteumien raportointi on
aiempaa laajempaa, mutta kaikissa tavoit-
teissa arviointikriteerit eivat edelleenkaan
muodosta riittavan tasmallista kokonaisuutta.
Erityisesti osallistumisprosentteihin, asiakas-
tyytyvaisyyteen ja palveluverkon kehittdmiseen
liittyvissa tavoitteissa tavoitetaso tulisi asettaa
jatkossa nykyista yksiselitteisemmin.

Tyohyvinvoinnin osalta vuoden 2024 havainto
on edelleen ajankohtainen. Tilinpaatoksen mu-
kaan tyohyvinvoinnin tila heikkeni kokonaisuu-
tena hieman edellisvuodesta. Positiivista on,
etta esihenkilovalmennusta jatkettiin ja henki-
l6ston kouluttautumista tuettiin Eduhouse-op-
pimisymparistdon kautta aiempaa aktiivisem-
min.

3.2Sivistyslautakunta
Vuoden 2024 arviointikertomuksessa kiinnitet-

tiin  huomiota siihen, etta ja

kirjasto-
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kulttuuripalvelujen toiminnalliset tavoitteet
olivat puutteellisia. Vuonna 2025 tilanne on pa-
rantunut selvasti. Sivistyslautakunnan tavoit-
teissa nakyvat nyt kirjastopalvelut, nuorten
osallisuus, elamystorin kaytto, tapahtumatuo-
tanto seka kulttuurinen hyvinvointi.

Opiskeluhuollon toimivuutta koskeva arviointi
ei edelleenkdan nay tilinpaatdksessa sellai-
sena kokonaisuutena,
kunta voisi tehda siita laajan johtopaatoksen.
Sen sijaan lapsiperheiden hyvinvointia, koh-
taamispaikkatoimintaa ja verkostoyhteistyota
on raportoitu aiempaa paremmin. Tarkastus-
lautakunta pitaa tata oikeansuuntaisena kehi-
tyksena.

etta tarkastuslauta-

3.3Tekninen lautakunta
Vuoden 2024 arviointikertomuksessa esiin
nostettu maankayton ja kaavoituksen resurssi-
vaje nakyy edelleen vuoden 2025 toteumissa.
Kallon alueen rantatonttien kaavoitus ja Mau-
rialan alueen kehittdminen eivat edenneet arvi-
ointikriteerien mukaisesti, ja tilinpaatoksessa
todetaan resurssien kohdentuneen muihin

hankkeisiin.

Korjausvelkaan liittyvat havainnot ovat myods
edelleen ajankohtaisia. Kaupunki on toteutta-
nut katu- ja vesihuoltoinvestointeja, mutta in-
vestointitaso jai vuonna 2025 selvasti talousar-
viota alemmaksi. Tarkastuslautakunta koros-
taa, etta peruskorjaus- ja saneerausinvestoin-
tien riittdva taso on keskeinen edellytys omai-
suuden arvon sailymiselle ja tulevien kustan-
nusten hallinnalle.



4. Kaupungin talouden analyysi
Huittisten kaupungin tilikauden 2025 alijadma
oli 449 152 euroa. Tilikauden alijgdma toteutui
noin 1,8 miljoonaa euroa talousarviota parem-
pana. Kaupungin taseessa on tdsta huolimatta
edelleen 12,3 miljoonaa euroa ylijadmaa. Tar-
kastuslautakunta toteaa, etta tulos oli selvasti
talousarviota parempi, mutta se ei poista ra-
kenteellista sopeuttamistarvetta.

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 1,3 mil-
joonaa euroa ja oli -25,7 miljoonaa euroa. Toi-
mintatuotot kasvoivat 10,0 miljoonaan euroon,
mutta toimintakulut nousivat 35,8 miljoonaan
euroon. Vuosikate oli 4,1 miljoonaa euroa,
mika kattoi poistoista 89,9 prosenttia. Vuosi-
katteen jadminen poistoja pienemmaksi osoit-
taa, ettei tulorahoitus viela riittanyt taysimaa-
raisesti korvausinvestointeihin.

Verotuloja kertyi 22,0 miljoonaa euroa, mika
ylitti talousarvion. Kasvu perustui erityisesti yh-
teis0O- ja kaivosveron kertymaan. Valtionosuuk-
sia kertyi 8,24 miljoonaa euroa. Tarkastuslau-
takunta kiinnittdd huomiota siihen, etta valti-
onosuuksien kasvu jai vahaiseksi, vaikka kun-
nille siirtyi vuoden alusta uusi tyollisyyspalve-
lutehtava.

Rahoitusasemassa nahtiin vuonna 2025 myds
myoOnteisia piirteita. Uutta pitkaaikaista lainaa
ei nostettu, investointitaso jai 2,5 miljoonaan
euroon ja kaupungin velkamaara laski vuoden
aikana 419 euroa asukasta kohden. Kassanriit-
tavyys heikkeni kuitenkin 31 paivaan ja toimin-
nan ja investointien rahavirran viiden vuoden
kertyma oli edelleen negatiivinen.

Konsernitasolla kehitys oli peruskaupunkia
heikompi. Konsernin tilikauden alijagama oli

noin 1,38 miljoonaa euroa, vuosikate kattoi
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poistoista 72,9 prosenttia ja kassan riittavyys
oli 37 paivaa. Myds vuokra-asuntokonsernissa
kayttoaste jai selvasti tavoitellusta.

Tilinpaatoksessa arvioidaan vuosien 2026-
2028 olevan alijadmaisia. Lisaksi sote-kiinteis-
tojen yhtidittdmisen todetaan heikentavan
kaupungin tulosta lahes 1 miljoonalla eurolla
vuodessa.

Tarkastuslautakunta pitaa valttamattomana,
ettd talouden tasapainottamistoimia jatke-
taan, investointien priorisointia tasmennetaan
ja paatoksenteossa arvioidaan entista syste-
maattisemmin myos pitkan aikavalin vaikutuk-
sia.

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupun-
gin talousarvion laadinnassa taydellisyysperi-
aatetta, jonka mukaan talousarvioon on otet-
tava kaupungin rahankaytté ja rahan lahteet
kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja
tai tuloja ei voi jattaa talousarviosta pois. Tay-
dellisyysperiaatteen mukaan myos kaupungin
eri tehtavien sisaiset ostot ja myynnit otetaan
talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi
rahan kayttoa (ks. tarkemmin Kunnan ja kun-
tayhtyman talousarvio ja suunnitelma, kohta
3.2.4., Kuntaliitto 2022).

Hallintosaannon 52 8:n mukaan ”Talousarvi-
oon tehtavat muutokset on esitettava valtuus-
tolle siten, etta valtuusto ehtii kasitellda muu-
tosehdotukset talousarviovuoden aikana.” ja
etta ” Maararahan muutosesityksessa on selvi-
tettdva myos muutoksen vaikutus toiminnan
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toi-
minnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesi-
tyksessa on selvitettdva muutoksen vaikutuk-
set maararahoihin”.
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Toimielin T (o} E
i . K inhallit 1 2 2

5. Valtuuston asettamien vuosita- aupunginnatitus
Sivistyslautakunta 15 3 0

voitteiden toteutuminen
Valtuusto asetti vuoden 2025 talousarviossa Tekninen lautakunta 2 2 5
toiminnallisia tavoitteita kaupunginhallituk-
selle, sivistyslautakunnalle ja tekniselle lauta-

kunnalle. Tarkastuslautakunnan arviointi pe-
rustuu tilinpaatoksessa esitettyihin toteuma-
tietoihin.

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan 42 toi-
minnallisesta tavoitteesta 28 toteutui, 7 toteu-
tui osittain ja 7 ei toteutunut. Tavoitteista noin
kaksi kolmasosaa toteutui kokonaan. Osittain
toteutuneet tavoitteet mukaan lukien toteuma
oli hieman yli nelja viidesosaa.

Arvioinnissa kaytetaan seuraavaa luokittelua:
T = tavoite toteutui, O = tavoite toteutui osit- Kuva: Huittisten Skeittiparkin avaus.
tain, E = tavoite ei toteutunut.




6. Kaupunginhallitukselle asete-
tut vuositavoitteet

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kaupunginhal-
litukselle asetetuista tavoitteista valtaosa to-
teutui.

Erityisen mydnteisid havaintoja tehtiin tyolli-
syyspalvelujen lahipalveluiden toimivuudesta,
korkeakouluyhteistyosta, henkildoston koulut-
tautumisesta, hyvinvointialuekumppanuu-
desta, ruokapalvelujen havikin vahentdmi-
sesta, mediaseurannan kayttoonotosta seka

edunvalvontasuunnitelman paivittamisesta.

Tyollisyyspalveluissa Huittinen saavutti useilla
mittareilla valtakunnallista tasoa paremman
toteuman. Kasvokkaisten tapaamisten osuus,
palvelusuunnitelmien ajantasaisuus ja asia-
kastyytyvaisyys olivat raportoitujen tietojen pe-
rusteella hyvalla tasolla.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta uu-

den tyollisyysalueen toimintaa seurataan
my0s jatkossa talouden, vaikuttavuuden ja yri-

tyspalvelujen nakokulmasta.

Osittain toteutuneiksi tarkastuslautakunta ar-
vioi yrityksille suunnattuja tyovoimapalveluja
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sekd uusien luottamushenkildiden perehdy-
tysta koskevat tavoitteet. Yritysasiakastyyty-
vaisyyden tulos oli hyva, mutta vastaajamaara
jai vahaiseksi. Luottamushenkilokoulutuksia
jarjestettiin useita, mutta osallistuminen jai
muissa toimielimissa selvasti valtuustoa hei-
kommaksi.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kaksi tavoi-
tetta ei toteutunut. Henkildoston tyohyvinvointia
koskeva tavoite jai saavuttamatta, koska kyse-
lyn perusteella tydhyvinvoinnin tila heikkeni
hieman.

Myoskaan tilaohjelman paivittamiseen ja pal-
veluverkon suunnitelmalliseen kehittdmiseen
liittyva tavoite ei toteutunut tilikauden aikana,
vaan tyo siirtyi vuodelle 2026.

Kaupunginhallituksen tavoitteet ovat aiempaa
paremmin sidoksissa elinvoimaan, osaami-
seen ja kumppanuuksiin.

Tarkastuslautakunta kuitenkin korostaa, ettd
tavoitteiden tulee jatkossa sisaltda vield ny-
kyista tdsmallisemmat tavoitetasot, jotta nii-
den toteutuminen on yksiselitteisesti arvioita-
vissa.




7. Sivistyslautakunnan vuosita-
voitteet

Sivistyslautakunnan tavoitteista suurin osa to-
teutui.

Tarkastuslautakunta pitaa myonteisena sita,
ettad tavoitteet kattavat laajasti hyvinvoinnin,
osallisuuden, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, lii-
kunnan, opetuksen laadun seka nuorten tule-
vaisuusvalmiudet.

Hyvinvoinnin nakokulmasta myoOnteista on,
ettd lapsiperheiden hyvinvointikysely toteutet-
tiin ja sen tuloksia avattiin tilinpaatoksessa var-
sin perusteellisesti. Kaupunki sai kyselysta
hyddyllista tietoa perheiden arjen vahvuuksista
ja haasteista. Myos perhekeskusverkostossa
toimiminen, kohtaamispaikkatoiminta seka
nuorten osallisuuden vahvistaminen toteutui-
vat tarkastuslautakunnan arvion mukaan hy-
vin.

Kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa to-
teutuivat lehtisalin kehittaminen, turvallisem-
man tilan periaatteiden valmistelu, skeittipar-
kin kayttoonotto, lasten ja nuorten katutaide-
projekti seka elamystorin tapahtumien lisaa-
minen.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta sivis-
tystoimessa on tunnistettu yhteisollisyyden ja
osallisuuden merkitys osana kuntalaisten hy-
vinvointia.

Osittain toteutuneiksi tarkastuslautakunta ar-
vioi soveltavan liikunnan palvelujen tyokirjan
laatimisen, perusopetuksen TVT-strategian to-
teuttamisen seka lukion opiskelijarekrytoinnin
tavoitteen.
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Tydkirja valmistui vasta vuoden 2026 puolella,
TVT-kyselyn tulokset olivat hyvaa mutta eivat
kaikilta osin erinomaista tasoa ja kansainvalis-
ten opiskelijoiden rekrytointi jatkui vain maara-
aikaisesti.

Sivistyslautakunnan tavoitteissa on nahtavissa
aiempaa parempi kokonaisuus. Tarkastuslau-
takunta pitda tatd selkednd parannuksena
aiempaan tavoiteasetantaan nahden.

Kehittamistarpeista nousi selkeimmin esiin si-
saliikunta- ja leikkimahdollisuuksien lisdami-
nen erityisesti talvikaudella.




8. Hyvinvoinnin ja terveyden

edistaminen
Kunnilla on lakisaateinen velvoite edistaa kun-
talaisten hyvinvointia ja terveyttd. Nykyaan
my0s turvallisuuden teemat, etenkin arkiym-
pariston turvallisuus, yhdistetaan luontevaksi
osaksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-
den kokonaisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen tehtdva kunnassa on laaja-alai-
nen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edis-
tavia toimia tehddadn kunnan kaikilla sekto-
reilla. Lisaksi hyvinvoinnin ja terveyden edista-
mista tehdaan yhteistydssa paikallisten ja alu-

eellisten toimijoiden kanssa. Keskeisena

Kuva: Huittisten uimahalli
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yhteistydkumppanina hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisessa on hyvinvointialue.

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kau-
punki huomioi tasapuolisesti kaikki eri ikaryh-

mat hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Tarkastuslautakuntan toteaa, etta erityisesti
ikdihmisten ja tydikdisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen raportointi ei ole kaikilta
osin riittavaa tilinpaatosasiakirjassa ja varsin-
kin ikdihmisten osalta raportointia tulisikin
merkittavasti kehittaa tilinpaatdsasiakirjassa.




9. Teknisen lautakunnan vuosita-

voitteet
Teknisen lautakunnan tavoitteista toteutui vain
osa.
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raakamaan hankinta teollisuusrakentamiseen,
Kallon alueen rantatonttien kaavoitus seka
Maurialan alueen kehittdminen. Kaavoitus-
hankkeiden osalta tilinpaatoksessa todetaan,
etta kaupungin resurssit kohdennettiin muihin

hankkeisiin.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta teknisen toi-
mialan keskeiset haasteet liittyvat edelleen in-
vestointien vaiheistukseen, maankaytdn ete-
nemiseen sekad tavoitteiden toteuttamiseen
kaytettavissa oleviin resursseihin.

Tarkastuslautakunta pitdd tarkeana, etta
maankaytdén priorisointi ja resursointi arvioi-
daanuudelleen, jotta kaupungin elinvoimaa tu-

kevat hankkeet voivat edeta suunnitellusti.

Toteutuneiksi tavoitteiksi voidaan arvioida mu-
seonpuiston ja nuorisoklubin piha-alueiden
kehittaminen seka kaupungin kiinteistdjen
liittynyt sote-pela-kiin-
teistdjen siirto Huittisten Kaupunkiasunnot

omistusjarjestelyihin

Oy:lle. Myo6s ruuantuotantoketjun yhteistyota
koskeva tavoite eteni paaosin myonteisesti,
kun kaupungin vesihuolto kavi neuvotteluja
suurimpien toimijoiden kanssa.

Osittain toteutuivat keskusurheilukentan sa-
neeraus seka kuntalaisten osallistumista kos-
keva tavoite. Keskusurheilukentan osalta
suunnittelu valmistui ja tydt kaynnistyivat,
mutta hanke ei ollut tilikauden paattyessa val-
mis. Katu- ja vesihuoltosaneerausten valmis-
telun avaamista kuntalaisille ei sen sijaan to-

teutettu arviointikriteerin mukaisesti.

Toteutumatta jaivat kuntalaisten osallistami-
roskakampanjaan,

nen valtakunnalliseen

Teknisen lautakunnan tavoitteet osoittavat,
ettd toimialalla on useita strategisesti merkit-
tavia kehittdmiskohteita. Samalla toteumat
kertovat, etta tavoitteiden ja kaytannon toteut-
tamiskyvyn on oltava paremmin tasapainossa.

Kuva: HIFF Suttilan Kalliolan NS pihassa
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10.Konserniyhteisot ja omistajaohjaus

Valtuusto hyvaksyi uuden konserniohjeen
24.2.2025. Tarkastuslautakunta pitada konser-
niohjeen uudistamista tarpeellisena, koska
kaupungin omistajaohjausymparistd muuttui
vuoden aikana ja sote-kiinteistdjen yhtidittami-

nen lisasi konserniohjauksen merkitysta.

Huittisten Kaupunkiasunnot Oy:n osalta pitkan
tahtaimen korjaussuunnitelman toteutus eteni
suunnitellusti. Tilapaisten asumismahdolli-
suuksien edistdmisessa tavoitteet toteutuivat
kohtuullisesti ja kalustettuja asuntoja oli kay-
tossa yhdeksan. Sen sijaan vuokrausaste jai 80
prosenttiin, mika on selvasti tavoitetta hei-

kompi. Erityisesti ikdantyneille suunnattujen

Kuva: Latu K&dnnolan ulkoilualueella

asuntojen kysyntd on ollut vahaista ja tyhjia
asuntoja oli vuoden lopussa paljon.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta omistajaoh-
jauksessa on vuonna 2025 onnistuttu erityi-
sesti sote-pela-kiinteistdjen siirron valmiste-
lussa ja konserniohjauksen rakenteiden paivit-
tdmisessa.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta Huit-
tisten Kaupunkiasunnot Oy:n kayttoaste, kor-
jausvastuut ja laajentunut tehtavakentta eivat
heikenna konsernin kokonaistaloutta tulevina
vuosina.




11. Henkilostopoliittisten tavoit-
teiden toteutuminen

Henkilostovuosi 2025 oli kokonaisuutena va-
kaa: henkilétydvuodet vahenivat Llievasti
389,5:sta 384,0:aan ja henkilostomaara vuo-
den lopussa oli 435 (2024: 464). Palkkameno-
jen nousu pysyi matltillisena (+1,72 % ilman
korvauksia), ja KVTES:n tasopalkkajarjestel-
man toimeenpano toteutettiin henkilostojar-
jestdjen kanssa yhteistydssa. Arvioinnin kes-
keinen huoli on sairauspoissaolojen kasvu
seka pitkakestoisten poissaolojen painottumi-

nen erityisesti varhaiskasvatukseen.

Tunnusluku | 2024 2025 Arvio
-5,5 htv; palvelu-
Henkilotyo- 389,5 384,0 tu?te'x'ntcikevyem-
vuodet malla tydpanok-
sella
Sairaus-
poissaolot 6478 6582 +104 kpv (+1,6 %)
.. kpv kpv
yhteensa
Sairaus- .
poissaolot/ | 16,63 17,14 +0,51 .kpv/htv, kehi-
tys heikentynyt
htv
Tyotapatur- +67 kpv; tapatur-
mapaivat 198kpv | 265kpv | Lo 30 (2024: 18)

Onnistumiset
e Henkiloston kokonaismaara ja henkilo-
tyovuodet pysyivat hallittuina talouden
tasapainottamispaineista huolimatta.
e Tyokykya tuettiin Epassilla, liikunta-
eduilla, ensiapukoulutuksilla ja seniori-
klubilla.

o Koulutusta kertyi 664 palkallista koulu-
tuspaivaa; Eduhouse-oppimisymparis-
ton vakiintuminen tukee osaamisen ke-
hittamista kustannustehokkaasti.

e Tyoterveyshuollon yhteistyd kuvataan
toimivaksi ja painotus on edelleen en-
naltaehkaisevassa tydterveyshuol-

lossa.
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Sairauspoissaolot ja kustannusvaikutus

Vuonna 2025 sairaudesta ja tyotapaturmista
aiheutui 6 582 kalenteripaivaa poissaoloja. Kun
kustannusoletus on 350 euroa/paiva, lasken-
nallinen kokonaiskustannus on 2 303 700 eu-
roa. Vuoteen 2024 verrattuna poissaolopaivat
kasvoivat 104 paivalla, mika vastaa noin 36 400
euron lisdkustannusta. Koska henkilotyovuo-
det samalla vahenivat, poissaolot henkilotyd-
vuotta kohti kasvoivat selkedmmin kuin koko-

naispaivat.

Laskelma Paivat WAL Dy
€/pv

Sairaus- ja tapa-
turmapoissaolot 6582 2303700€
2025
Muutos 2024~
2025 +104 +36 400 €
Ty6tapaturma-
paivien osuus 265 92750€
2025

Kehittamisen kohteita

e Kohdennetaan tyokykyjohtamisen toi-
met varhaiskasvatukseen, jossa pois-
saoloja oli 33,8 kpv/htv; laaditaan yk-
sikkdkohtainen toimenpideohjelma ja
seurataan vaikutuksia neljannesvuo-
sittain.

e Puretaan pitkakestoisten poissaolojen
kasvuavarhaisen tuen, korvaavan tyon,
osasairauspaivarahan ja tydohon pa-
luun mallien aktiivisella kaytolla; eri-
tyishuomio 90-179 paivan poissaoloi-
hin.

e Vahvistetaan tapaturmien ehkaisya:
liukastumisten ja kaatumisten tor-

junta, perehdytys, talvikunnossapito,

riskihavaintojen kasittely seka lahelta
piti -ilmoitusten systemaattinen hyo-
dyntdminen.

e Seurataan tyoyhteis6jen vuorovaiku-
tus- ja yhteistyokuormitusta, koska ne
on tunnistettu kasvaviksi kuormituste-
kijoiksi; esihenkildille tulee varmistaa
riittava tuki ja selkeat toimintamallit.
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Tarkastuslautakunta suosittelee, etta kaupun-
gin tulee asettaa vuodelle 2026 mitattava ta-
voite sairauspoissaolojen alentamiseksivahin-
taan vuoden 2024 tasolle seka raportoida val-
tuustolle toimialoittain poissaolojen, tapatur-
mien ja tyokykytoimien vaikuttavuudesta.

Tarkastuslautakunta suosittelee kaupungin
johtoa tyonantajana kiinnittamaan huomiota
poissaolojen syihin yhteistyossa tyoterveys-
huollon kanssa sekd panostamaan voimak-
kaasti sairauspoissaolojen ennaltaehkaise-
vaan toimintaan ja henkildoston tyohyvinvoin-
tiin.

Kuva: Bingo Huittisten Elamystorilla syksylla 2025

o>
o e



12. Yhteenveto vuodesta 2025

Vuosi 2025 oli Huittisten kaupungille muutos-
ten vuosi. Uusi valtuustokausi kdynnistyi, uusi
strategia valmisteltiin hyvaksyttavaksi, tyolli-
syysalueuudistus tuli voimaan ja sote-kiinteis-
tojen yhtidittdminen vietiin paatokseen. Kau-
punki onnistui samalla pitdamaan tilikauden tu-
loksen selvasti talousarviota parempana.
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Tarkastuslautakunnan arvion mukaan vuoden
2025 toiminnallisten tavoitteiden toteuma oli
kokonaisuutena tyydyttava. Erityisen hyvin ete-
nivdt monet kaupunginhallituksen ja sivistys-
lautakunnan tavoitteet. Teknisen lautakunnan
tavoitteissa jai kuitenkin useita strategisesti
merkittavia hankkeita kesken tai toteutumatta.

Kaupungin toimintaymparistéssd oli myds
useita myodnteisid signaaleja. Oma valtion-
osuusmuseo varmistui vuoden lopussa, yritys-
perustanta kehittyi hyvin ja kaupungille myon-
nettiin kevaalla 2025 Vuoden hankintayksikko
2024-tunnustus.

myysaste nousi, henkildston tydhyvinvoinnissa

Samalla kuitenkin tyotto-

nahtiin heikkenemista ja taloussuunnitelma-
vuodet ennakoivat selvig alijaamia.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd kaupungin
tulevien vuosien onnistuminen riippuu ennen
kaikkea siitd, onnistutaanko elinvoiman vah-
vistamisessa ja pystytdanko talouden tasapai-
nottaminen, investointien priorisointi ja palve-
luverkon kehittdminen sovittamaan yhteen
hallitulla tavalla.
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laadukkaasti ja taloudellisesti kestavalla ta-
valla. Tarkastuslautakunta nostaa vuoden
13'KauPungin toiminnan tuloksel- 2025 arvioinnissa esiin seuraavia kaupunkita-
lisuuden arviointi soisia havaintoja.
Tuloksellisuudella tarkoitetaan sita, etta kun-

talaisten tarpeisiin vastataan vaikuttavasti,

Tuloksellisuutta edistaneet toimenpiteet Tuloksellisuuden kannalta keskeiset riskit

Talouden nakyma

Taloussuunnitelmavuodet 2026-2028 ovat sel-
vasti alijadmaisia ja sote-kiinteistojen yhtioitta-
minen ja kiinteistdjen epavarmat tuotot saatta-
vat heikentaa kaupunkikonsernin tuottoja jat-
kossa.

Talous

Tilikauden tulos toteutui olennaisesti talous-
arviota parempana, eika uutta pitkaaikaista
lainaa nostettu.

Tyollisyyspalvelut

Uuden tyollisyysalueen lahipalvelumalli
kaynnistyi monelta osin hyvin ja useat asia-
kasmittarit olivat valtakunnallista tasoa pa-

Henkilosto

Tydhyvinvointi heikkeni hieman edellisvuodesta,
mika on otettava vakavasti tydnantajatoiminnan
kehittamisessa.

rempia.

Sivistys ja hyvinvointi Tyottomyys

Lapsiperheiden hyvinvointia, nuorten osalli- Tyoéttdmyysaste nousi 8,9 prosenttiin ja pitkaai-
suutta, kulttuuripalveluja ja tapahtumatoi- kaistyottomyyden kasvu lisda taloudellista pai-
mintaa kehitettiin aktiivisesti. netta.

Omistajaohjaus Maankaytto ja investoinnit

Konserniohje paivitettiin ja sote-pela-kiinteis- | Kaavoitukseen ja raakamaan hankintaan liittyvat
tdjen yhtidittaminen toteutettiin aikatau- tavoitteet viivastyivat, ja investointitaso jai sel-
lussa. vasti suunniteltua alemmaksi.

Elinvoima,

Invest-in-selvityksen hyvaksyminen ja hankin- | Kkonserniriskit

taosaamisen kehittdminen vahvistivat kau- Huittisten Kaupunkiasunnot Oy:n kéyttdaste jai
pungin tulevaisuuden edellytyksia. Myos val- | heikoksi ja tyhjien asuntojen maara on edelleen
tionosuusmuseon varmistuminen oli positii- | korkea.

vinen asia elinvoiman vahvistumisen kan-

nalta.

Tarkastuslautakunta arvioi, etta kaupungin toiminnassa on vuonna 2025 ollut useita tuloksellisuutta
vahvistavia elementteja, mutta niiden rinnalla on talouteen, henkildstdon ja elinvoiman rakenteisiin
liittyvia riskeja, jotka edellyttavat johdonmukaista ohjausta.




14.Tarkastuslautakunnan esitys
kaupunginvaltuustolle

Kuntalain 121 8:n mukaan kaupunginhallituk-
sen on annettava valtuustolle lausunto toi-
menpiteista, joihin arviointikertomus antaa ai-
hetta.
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Tarkastuslautakunta jattda arviointikertomuk-
sen vuodelta 2025 kaupunginvaltuuston kasi-
teltdvaksi ja esittda, ettd kaupunginvaltuusto
pyytaa arviointikertomuksessa esitetyista ha-
vainnoista ja johtopaatoksista kaupunginhalli-
tuksen selvitykset niin, ettd ne voidaan kasi-
tellda vuoden 2026 lokakuun valtuuston ko-
kouksessa.
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15.Allekirjoitukset

Huittisissa 12. paivana toukokuuta 2026

Sanna Vehmaa Kalle Raikka
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Nemo Harakka Raimo Ali-Raatikainen
Varajasen Jasen

Minnamari Saritas Niklas Mattila

Jasen Jasen

Urho Kojo

Jasen

Kuvassa tarkastuslautakunnan 2025-2029 jasenet: Vasemmalta lukien Urho Kojo, Minnamari Saritas, Raimo
Ali-Raatikainen, Sanna Vehmaa (pj.), Nemo Harakka, Kalle Raikka (vpj.) ja Niklas Mattila.




