
 
 

 

 

ARVIOINTIKERTOMUS 2025 

Huittisten kaupunginvaltuustolle 
TARKASTUSLAUTAKUNTA 12.5.2026 

  



1/17 

 

1 Sisällys 
1. Puheenjohtajan katsaus ......................................................................................................... 2 

2. Tarkastuslautakunnan toiminta .............................................................................................. 3 

2.1 Tilintarkastus.................................................................................................................. 3 

2.2 Sidonnaisuuksien valvonta ............................................................................................. 3 

2.3 Arviointityö tilikaudella 2025 ........................................................................................... 3 

3. Kaupunginhallituksen vastine vuoden 2024 arviointikertomuksessa esitettyihin havaintoihin ... 4 

3.1 Kaupunginhallitus........................................................................................................... 4 

3.2 Sivistyslautakunta .......................................................................................................... 4 

3.3 Tekninen lautakunta ....................................................................................................... 4 

4. Kaupungin talouden analyysi .................................................................................................. 5 

5. Valtuuston asettamien vuositavoitteiden toteutuminen ........................................................... 6 

6. Kaupunginhallitukselle asetetut vuositavoitteet ...................................................................... 7 

7. Sivistyslautakunnan vuositavoitteet ........................................................................................ 8 

8. Hyvinvoinnin ja terveyden edistäminen ................................................................................... 9 

9. Teknisen lautakunnan vuositavoitteet ................................................................................... 10 

10. Konserniyhteisöt ja omistajaohjaus ................................................................................... 11 

11. Henkilöstöpoliittisten tavoitteiden toteutuminen ............................................................... 12 

12. Yhteenveto vuodesta 2025 ................................................................................................ 14 

13. Kaupungin toiminnan tuloksellisuuden arviointi ................................................................ 15 

14. Tarkastuslautakunnan esitys kaupunginvaltuustolle .......................................................... 16 

15. Allekirjoitukset ................................................................................................................. 17 

 

 

  



2/17 

 

 

1. Puheenjohtajan katsaus 
 

Vuosi 2025 käynnisti uuden tarkastuslautakun-
nan toimintavuoden. Monelle lautakunnan jä-
senelle toimintavuosi oli ensimmäinen, mutta 
työskentelyyn on tartuttu vastuullisesti ja si-
toutuneesti.   

Arviointikertomuksessa tarkastuslautakunta 
arvioi, ovatko valtuuston asettamat toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja 
onko kaupungin toiminta järjestetty tulokselli-
sella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.  

Arviointikertomuksen tarkoituksena on tukea 
valtuustoa kaupungin ohjauksessa sekä nos-
taa esiin ne asiat, joihin tulevassa päätöksen-
teossa on erityisesti syytä kiinnittää huomiota. 

Vuosi 2025 oli muutosten vuosi. Etelä-Sata-
kunnan työllisyysalue aloitti toimintansa, uusi 
valtuustokausi käynnistyi kesällä ja kaupungin 
strategiatyö eteni vuoden aikana. Samalla so-
siaali-, terveys- ja pelastustoimen kiinteistöjen 
yhtiöittäminen valmisteltiin päätökseen. Näi-
den muutosten keskellä kaupungin toiminta on 
jatkunut pääosin hallitusti.  

Kaupungin tilikausi päättyi 449 152 euroa ali-
jäämäisenä. Tulos oli kuitenkin selvästi talous-
arviota parempi, eikä uutta pitkäaikaista lainaa 
nostettu vuoden aikana. Kaupungin 

lainamäärä laski 3 039 euroon asukasta kohti. 
Toisaalta tarkastuslautakunta kiinnittää huo-
miota siihen, että vuosikate jäi poistojen alle, 
toimintakate heikkeni edellisvuodesta ja ta-
loussuunnitelmavuodet 2026–2028 ovat sel-
västi alijäämäisiä. Lisäksi sote-kiinteistöjen yh-
tiöittäminen heikentää kaupungin tulosta jat-
kossa olennaisesti.  

Kaupungin elinvoiman kannalta myönteisiä 
asioita olivat Invest-in-selvityksen hyväksymi-
nen, oman valtionosuusmuseon varmistumi-
nen sekä hankintaosaamiseen panostaminen. 
Myös työllisyyspalvelujen lähipalvelumallia 
koskevat toteumat olivat monelta osin hyviä. 
Samalla työttömyyden nousu, maankäytön 
hankkeiden viivästyminen ja henkilöstön työ-
hyvinvoinnin lievä heikentyminen osoittavat, 
että kehittämistyötä on jatkettava määrätietoi-
sesti.  

Muuttuvasta toimintaympäristöstä huolimatta 
Huittisissa on edelleen hyvät edellytykset ke-
hittää kaupungin toimintaa pitkäjänteisesti ja 
vastuullisesti. 

Tarkastuslautakunta kiittää luottamushenki-
löitä, viranhaltijoita ja tilintarkastajaa yhteis-
työstä arviointivuoden aikana.  

 

Sanna Vehmaa 
tarkastuslautakunnan puheenjohtaja 
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 2. Tarkastuslautakunnan toiminta 

Tarkastuslautakunnan tehtävä on kuntalain 
121 §:n mukaan arvioida, ovatko valtuuston ta-
lousarviossa asettamat toiminnalliset ja talou-
delliset tavoitteet toteutuneet. Lisäksi tehtävä 
on arvioida, onko kaupungin toiminta ollut tu-
loksellista ja tarkoituksenmukaista. Tämä arvi-
ointikertomus koskee vuotta 2025 ja sisältää 
tarvittavilta osin koko kaupunkikonsernin toi-
minnan ja tuloksellisuuden arvioinnin.  

Tarkastuslautakuntaan valittiin kuntavaalien 
jälkeen valtuustokaudelle 2025–2029 seuraa-
vat jäsenet: 

Varsinaiset jäsenet Varajäsenet 

Sanna Vehmaa, pj. Vesa Jalonen 

Kalle Räikkä, vpj. Niina Immonen 

Soile Vahela Nemo Harakka 

Raimo Ali-Raatikainen Aleksander Talzi 

Minnamari Saritas Sauli Savolainen 

Niklas Mattila Elli Riihimäki 

Urho Kojo Aino Kylälehtonen 

 

2.1 Tilintarkastus 
Kaupungin tilintarkastusyhteisönä toimi tili-
kaudella 2025 TALVEA Julkishallinnon Palvelut 
Oy, vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT 
Jukka Vuorio, joka toimi myös tarkastuslauta-
kunnan sihteerinä.  Tarkastuslautakunta seu-
rasi tilintarkastajan tarkastussuunnitelman to-
teutumista. Tilintarkastaja esitteli lautakun-
nalle tarkastussuunnitelmansa ja raportoi tar-
kastuslautakunnalle tilikautta 2024 koskevista 
havainnoista. 

2.2 Sidonnaisuuksien valvonta  

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnan teh-
täviin kuuluu valvoa luottamushenkilöiden ja 
viranhaltijoiden sidonnaisuuksien 

ilmoitusvelvollisuuden noudattamista. Lauta-
kunta käsitteli ja saattoi valtuustolle tiedoksi ti-
likaudella 2025 sidonnaisuuksissa tapahtu-
neet muutokset. 

2.3 Arviointityö tilikaudella 2025  

Tarkastuslautakunta on käsitellyt kuntalain ja 
tarkastussäännön edellyttämiä asioita tilikau-
delta 2024 erikseen hyväksytyn työohjelman ja 
kokousaikataulun mukaisesti. Tarkastuslauta-
kunta on saanut selvitykset eri tehtäväalueiden 
johtavilta viranhaltijoita toiminnallisten ja ta-
loudellisten tavoitteiden toteutumisesta.  

Tarkastuslautakunta on perehtynyt tilikauden 
aikana kunnassa laadittuihin toiminnan ja ta-
louden raportteihin sekä tilinpäätökseen. Jäse-
nille on toimitettu kunnan eri toimielinten pöy-
täkirjat luettavaksi. Tarkastuslautakunnan jä-
senillä on ollut mahdollisuus raportoida toi-
mielinten päätöksiin liittyvistä havainnoistaan 
lautakunnan kokouksissa.  

Tarkastuslautakunta toteaa arvioinnissaan 
olevan seuraavat esteellisyydet. Esteelliset jä-
senet eivät ole esteellisyyden osalta osallistu-
neet arviointikertomuksen laadintaan. 

• Soile Vahela 
✓ Sivistyslautakunta 1.1.2025 - 31.5.2025. 
✓ Hyvinvointivaliokunta, KH:n edustaja 1.1.2025 

– 31.5.2025 
✓ Kaupunginhallitus varajäsen 1.1.2025 -

31.5.2025 
✓ Ympäristöterveyslautakunta 1.6.2026 alkaen 
• Sanna Vehmaa 
✓ Ympäristölautakunta varajäsen 1.6.2025 al-

kaen 
• Urho Kojo 
✓ Kaupungin edustaja keskuskartanon KOY tili-

kausi 1.1.- 31.12.2025 
• Sauli Savolainen 
✓ Tekninen lautakunta 1.6.2025 alkaen 
✓ Puhdistamon hallitus tilikausi 1.1. – 

31.12.2025 
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3. Kaupunginhallituksen vastine 

vuoden 2024 arviointikerto-

muksessa esitettyihin havain-

toihin 
Vuoden 2024 arviointikertomuksessa tarkas-
tuslautakunta kiinnitti huomiota erityisesti ta-
voiteasetannan arvioitavuuteen, työhyvinvoin-
tiin, sivistystoimialan tavoitteiden kattavuu-
teen, teknisen toimialan resurssivajeeseen 
sekä kaupungin talouden rakenteellisiin pai-
neisiin. Tilinpäätöksen 2025 perusteella tar-
kastuslautakunta arvioi havaintojen jatkokäsit-
telyä seuraavasti. 

3.1  Kaupunginhallitus 

Tavoitteiden arvioitavuus on vuonna 2025 pa-
rantunut osittain. Toteumien raportointi on 
aiempaa laajempaa, mutta kaikissa tavoit-
teissa arviointikriteerit eivät edelleenkään 
muodosta riittävän täsmällistä kokonaisuutta. 
Erityisesti osallistumisprosentteihin, asiakas-
tyytyväisyyteen ja palveluverkon kehittämiseen 
liittyvissä tavoitteissa tavoitetaso tulisi asettaa 
jatkossa nykyistä yksiselitteisemmin. 

Työhyvinvoinnin osalta vuoden 2024 havainto 
on edelleen ajankohtainen. Tilinpäätöksen mu-
kaan työhyvinvoinnin tila heikkeni kokonaisuu-
tena hieman edellisvuodesta. Positiivista on, 
että esihenkilövalmennusta jatkettiin ja henki-
löstön kouluttautumista tuettiin Eduhouse-op-
pimisympäristön kautta aiempaa aktiivisem-
min. 

3.2 Sivistyslautakunta 

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa kiinnitet-
tiin huomiota siihen, että kirjasto- ja 

kulttuuripalvelujen toiminnalliset tavoitteet 
olivat puutteellisia. Vuonna 2025 tilanne on pa-
rantunut selvästi. Sivistyslautakunnan tavoit-
teissa näkyvät nyt kirjastopalvelut, nuorten 
osallisuus, elämystorin käyttö, tapahtumatuo-
tanto sekä kulttuurinen hyvinvointi. 

Opiskeluhuollon toimivuutta koskeva arviointi 
ei edelleenkään näy tilinpäätöksessä sellai-
sena kokonaisuutena, että tarkastuslauta-
kunta voisi tehdä siitä laajan johtopäätöksen. 
Sen sijaan lapsiperheiden hyvinvointia, koh-
taamispaikkatoimintaa ja verkostoyhteistyötä 
on raportoitu aiempaa paremmin. Tarkastus-
lautakunta pitää tätä oikeansuuntaisena kehi-
tyksenä. 

3.3 Tekninen lautakunta 

Vuoden 2024 arviointikertomuksessa esiin 
nostettu maankäytön ja kaavoituksen resurssi-
vaje näkyy edelleen vuoden 2025 toteumissa. 
Kallon alueen rantatonttien kaavoitus ja Mau-
rialan alueen kehittäminen eivät edenneet arvi-
ointikriteerien mukaisesti, ja tilinpäätöksessä 
todetaan resurssien kohdentuneen muihin 
hankkeisiin. 

Korjausvelkaan liittyvät havainnot ovat myös 
edelleen ajankohtaisia. Kaupunki on toteutta-
nut katu- ja vesihuoltoinvestointeja, mutta in-
vestointitaso jäi vuonna 2025 selvästi talousar-
viota alemmaksi. Tarkastuslautakunta koros-
taa, että peruskorjaus- ja saneerausinvestoin-
tien riittävä taso on keskeinen edellytys omai-
suuden arvon säilymiselle ja tulevien kustan-
nusten hallinnalle. 
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4. Kaupungin talouden analyysi 
Huittisten kaupungin tilikauden 2025 alijäämä 
oli 449 152 euroa. Tilikauden alijäämä toteutui 
noin 1,8 miljoonaa euroa talousarviota parem-
pana. Kaupungin taseessa on tästä huolimatta 
edelleen 12,3 miljoonaa euroa ylijäämää. Tar-
kastuslautakunta toteaa, että tulos oli selvästi 
talousarviota parempi, mutta se ei poista ra-
kenteellista sopeuttamistarvetta. 

Toimintakate heikkeni edellisvuodesta 1,3 mil-
joonaa euroa ja oli -25,7 miljoonaa euroa. Toi-
mintatuotot kasvoivat 10,0 miljoonaan euroon, 
mutta toimintakulut nousivat 35,8 miljoonaan 
euroon. Vuosikate oli 4,1 miljoonaa euroa, 
mikä kattoi poistoista 89,9 prosenttia. Vuosi-
katteen jääminen poistoja pienemmäksi osoit-
taa, ettei tulorahoitus vielä riittänyt täysimää-
räisesti korvausinvestointeihin. 

Verotuloja kertyi 22,0 miljoonaa euroa, mikä 
ylitti talousarvion. Kasvu perustui erityisesti yh-
teisö- ja kaivosveron kertymään. Valtionosuuk-
sia kertyi 8,24 miljoonaa euroa. Tarkastuslau-
takunta kiinnittää huomiota siihen, että valti-
onosuuksien kasvu jäi vähäiseksi, vaikka kun-
nille siirtyi vuoden alusta uusi työllisyyspalve-
lutehtävä. 

Rahoitusasemassa nähtiin vuonna 2025 myös 
myönteisiä piirteitä. Uutta pitkäaikaista lainaa 
ei nostettu, investointitaso jäi 2,5 miljoonaan 
euroon ja kaupungin velkamäärä laski vuoden 
aikana 419 euroa asukasta kohden. Kassan riit-
tävyys heikkeni kuitenkin 31 päivään ja toimin-
nan ja investointien rahavirran viiden vuoden 
kertymä oli edelleen negatiivinen. 

Konsernitasolla kehitys oli peruskaupunkia 
heikompi. Konsernin tilikauden alijäämä oli 
noin 1,38 miljoonaa euroa, vuosikate kattoi 

poistoista 72,9 prosenttia ja kassan riittävyys 
oli 37 päivää. Myös vuokra-asuntokonsernissa 
käyttöaste jäi selvästi tavoitellusta. 

Tilinpäätöksessä arvioidaan vuosien 2026–
2028 olevan alijäämäisiä. Lisäksi sote-kiinteis-
töjen yhtiöittämisen todetaan heikentävän 
kaupungin tulosta lähes 1 miljoonalla eurolla 
vuodessa.  

Tarkastuslautakunta pitää välttämättömänä, 
että talouden tasapainottamistoimia jatke-
taan, investointien priorisointia täsmennetään 
ja päätöksenteossa arvioidaan entistä syste-
maattisemmin myös pitkän aikavälin vaikutuk-
sia. 

Tarkastuslautakunta haluaa korostaa kaupun-
gin talousarvion laadinnassa täydellisyysperi-
aatetta, jonka mukaan talousarvioon on otet-
tava kaupungin rahankäyttö ja rahan lähteet 
kokonaisuudessaan. Tiedossa olevia menoja 
tai tuloja ei voi jättää talousarviosta pois. Täy-
dellisyysperiaatteen mukaan myös kaupungin 
eri tehtävien sisäiset ostot ja myynnit otetaan 
talousarvioon, vaikka niihin ei suoraan liittyisi 
rahan käyttöä (ks. tarkemmin Kunnan ja kun-
tayhtymän talousarvio ja suunnitelma, kohta 
3.2.4., Kuntaliitto 2022). 

Hallintosäännön 52 §:n mukaan ”Talousarvi-
oon tehtävät muutokset on esitettävä valtuus-
tolle siten, että valtuusto ehtii käsitellä muu-
tosehdotukset talousarviovuoden aikana.” ja 
että ” Määrärahan muutosesityksessä on selvi-
tettävä myös muutoksen vaikutus toiminnan 
tavoitteisiin ja tuloarvioihin. Vastaavasti toi-
minnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesi-
tyksessä on selvitettävä muutoksen vaikutuk-
set määrärahoihin”. 
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5. Valtuuston asettamien vuosita-

voitteiden toteutuminen 
Valtuusto asetti vuoden 2025 talousarviossa 
toiminnallisia tavoitteita kaupunginhallituk-
selle, sivistyslautakunnalle ja tekniselle lauta-
kunnalle. Tarkastuslautakunnan arviointi pe-
rustuu tilinpäätöksessä esitettyihin toteuma-
tietoihin. 

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan 42 toi-
minnallisesta tavoitteesta 28 toteutui, 7 toteu-
tui osittain ja 7 ei toteutunut. Tavoitteista noin 
kaksi kolmasosaa toteutui kokonaan. Osittain 
toteutuneet tavoitteet mukaan lukien toteuma 
oli hieman yli neljä viidesosaa. 

Arvioinnissa käytetään seuraavaa luokittelua:  
T = tavoite toteutui, O = tavoite toteutui osit-
tain, E = tavoite ei toteutunut. 

Toimielin T O E 

Kaupunginhallitus 11 2 2 

Sivistyslautakunta 15 3 0 

Tekninen lautakunta 2 2 5 

 

 

Kuva: Huittisten Skeittiparkin avaus. 
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6. Kaupunginhallitukselle asete-

tut vuositavoitteet 

Tarkastuslautakunta arvioi, että kaupunginhal-
litukselle asetetuista tavoitteista valtaosa to-
teutui.  

Erityisen myönteisiä havaintoja tehtiin työlli-
syyspalvelujen lähipalveluiden toimivuudesta, 
korkeakouluyhteistyöstä, henkilöstön koulut-
tautumisesta, hyvinvointialuekumppanuu-
desta, ruokapalvelujen hävikin vähentämi-
sestä, mediaseurannan käyttöönotosta sekä 
edunvalvontasuunnitelman päivittämisestä. 

Työllisyyspalveluissa Huittinen saavutti useilla 
mittareilla valtakunnallista tasoa paremman 
toteuman. Kasvokkaisten tapaamisten osuus, 
palvelusuunnitelmien ajantasaisuus ja asia-
kastyytyväisyys olivat raportoitujen tietojen pe-
rusteella hyvällä tasolla. 

Tarkastuslautakunta pitää tärkeänä, että uu-
den työllisyysalueen toimintaa seurataan 
myös jatkossa talouden, vaikuttavuuden ja yri-
tyspalvelujen näkökulmasta. 

Osittain toteutuneiksi tarkastuslautakunta ar-
vioi yrityksille suunnattuja työvoimapalveluja 

sekä uusien luottamushenkilöiden perehdy-
tystä koskevat tavoitteet. Yritysasiakastyyty-
väisyyden tulos oli hyvä, mutta vastaajamäärä 
jäi vähäiseksi. Luottamushenkilökoulutuksia 
järjestettiin useita, mutta osallistuminen jäi 
muissa toimielimissä selvästi valtuustoa hei-
kommaksi. 

Tarkastuslautakunta arvioi, että kaksi tavoi-
tetta ei toteutunut. Henkilöstön työhyvinvointia 
koskeva tavoite jäi saavuttamatta, koska kyse-
lyn perusteella työhyvinvoinnin tila heikkeni 
hieman. 

Myöskään tilaohjelman päivittämiseen ja pal-
veluverkon suunnitelmalliseen kehittämiseen 
liittyvä tavoite ei toteutunut tilikauden aikana, 
vaan työ siirtyi vuodelle 2026. 

Kaupunginhallituksen tavoitteet ovat aiempaa 
paremmin sidoksissa elinvoimaan, osaami-
seen ja kumppanuuksiin.  

Tarkastuslautakunta kuitenkin korostaa, että 
tavoitteiden tulee jatkossa sisältää vielä ny-
kyistä täsmällisemmät tavoitetasot, jotta nii-
den toteutuminen on yksiselitteisesti arvioita-
vissa. 
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7. Sivistyslautakunnan vuosita-

voitteet 
Sivistyslautakunnan tavoitteista suurin osa to-
teutui.  

Tarkastuslautakunta pitää myönteisenä sitä, 
että tavoitteet kattavat laajasti hyvinvoinnin, 
osallisuuden, kirjasto- ja kulttuuripalvelut, lii-
kunnan, opetuksen laadun sekä nuorten tule-
vaisuusvalmiudet. 

Hyvinvoinnin näkökulmasta myönteistä on, 
että lapsiperheiden hyvinvointikysely toteutet-
tiin ja sen tuloksia avattiin tilinpäätöksessä var-
sin perusteellisesti. Kaupunki sai kyselystä 
hyödyllistä tietoa perheiden arjen vahvuuksista 
ja haasteista. Myös perhekeskusverkostossa 
toimiminen, kohtaamispaikkatoiminta sekä 
nuorten osallisuuden vahvistaminen toteutui-
vat tarkastuslautakunnan arvion mukaan hy-
vin. 

Kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalveluissa to-
teutuivat lehtisalin kehittäminen, turvallisem-
man tilan periaatteiden valmistelu, skeittipar-
kin käyttöönotto, lasten ja nuorten katutaide-
projekti sekä elämystorin tapahtumien lisää-
minen. 

Tarkastuslautakunta pitää tärkeänä, että sivis-
tystoimessa on tunnistettu yhteisöllisyyden ja 
osallisuuden merkitys osana kuntalaisten hy-
vinvointia. 

Osittain toteutuneiksi tarkastuslautakunta ar-
vioi soveltavan liikunnan palvelujen työkirjan 
laatimisen, perusopetuksen TVT-strategian to-
teuttamisen sekä lukion opiskelijarekrytoinnin 
tavoitteen. 

 

 

 

Työkirja valmistui vasta vuoden 2026 puolella, 
TVT-kyselyn tulokset olivat hyvää mutta eivät 
kaikilta osin erinomaista tasoa ja kansainvälis-
ten opiskelijoiden rekrytointi jatkui vain määrä-
aikaisesti. 

Sivistyslautakunnan tavoitteissa on nähtävissä 
aiempaa parempi kokonaisuus. Tarkastuslau-
takunta pitää tätä selkeänä parannuksena 
aiempaan tavoiteasetantaan nähden. 

Kehittämistarpeista nousi selkeimmin esiin si-
säliikunta- ja leikkimahdollisuuksien lisäämi-
nen erityisesti talvikaudella. 
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8.  Hyvinvoinnin ja terveyden 

edistäminen 
Kunnilla on lakisääteinen velvoite edistää kun-
talaisten hyvinvointia ja terveyttä. Nykyään 
myös turvallisuuden teemat, etenkin arkiym-
päristön turvallisuus, yhdistetään luontevaksi 
osaksi hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuu-
den kokonaisuutta. Hyvinvoinnin ja terveyden 
edistämisen tehtävä kunnassa on laaja-alai-
nen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edis-
täviä toimia tehdään kunnan kaikilla sekto-
reilla. Lisäksi hyvinvoinnin ja terveyden edistä-
mistä tehdään yhteistyössä paikallisten ja alu-
eellisten toimijoiden kanssa. Keskeisenä  

 

yhteistyökumppanina hyvinvoinnin ja tervey-
den edistämisessä on hyvinvointialue. 

Tarkastuslautakunta suosittelee, että kau-
punki huomioi tasapuolisesti kaikki eri ikäryh-
mät hyvinvoinnin ja terveyden edistämisessä.  

Tarkastuslautakuntan toteaa, että erityisesti 
ikäihmisten ja työikäisten hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistämisen raportointi ei ole kaikilta 
osin riittävää tilinpäätösasiakirjassa ja varsin-
kin ikäihmisten osalta raportointia tulisikin 
merkittävästi kehittää tilinpäätösasiakirjassa. 

  

 

 

Kuva: Huittisten uimahalli 

 

  



10/17 

 

9. Teknisen lautakunnan vuosita-

voitteet 
Teknisen lautakunnan tavoitteista toteutui vain 
osa. 

Tarkastuslautakunta arvioi, että teknisen toi-
mialan keskeiset haasteet liittyvät edelleen in-
vestointien vaiheistukseen, maankäytön ete-
nemiseen sekä tavoitteiden toteuttamiseen 
käytettävissä oleviin resursseihin. 

Toteutuneiksi tavoitteiksi voidaan arvioida mu-
seonpuiston ja nuorisoklubin piha-alueiden 
kehittäminen sekä kaupungin kiinteistöjen 
omistusjärjestelyihin liittynyt sote-pela-kiin-
teistöjen siirto Huittisten Kaupunkiasunnot 
Oy:lle. Myös ruuantuotantoketjun yhteistyötä 
koskeva tavoite eteni pääosin myönteisesti, 
kun kaupungin vesihuolto kävi neuvotteluja 
suurimpien toimijoiden kanssa. 

Osittain toteutuivat keskusurheilukentän sa-
neeraus sekä kuntalaisten osallistumista kos-
keva tavoite. Keskusurheilukentän osalta 
suunnittelu valmistui ja työt käynnistyivät, 
mutta hanke ei ollut tilikauden päättyessä val-
mis. Katu- ja vesihuoltosaneerausten valmis-
telun avaamista kuntalaisille ei sen sijaan to-
teutettu arviointikriteerin mukaisesti. 

Toteutumatta jäivät kuntalaisten osallistami-
nen valtakunnalliseen roskakampanjaan, 

raakamaan hankinta teollisuusrakentamiseen, 
Kallon alueen rantatonttien kaavoitus sekä 
Maurialan alueen kehittäminen. Kaavoitus-
hankkeiden osalta tilinpäätöksessä todetaan, 
että kaupungin resurssit kohdennettiin muihin 
hankkeisiin.  

Tarkastuslautakunta pitää tärkeänä, että 
maankäytön priorisointi ja resursointi arvioi-
daan uudelleen, jotta kaupungin elinvoimaa tu-
kevat hankkeet voivat edetä suunnitellusti. 

Teknisen lautakunnan tavoitteet osoittavat, 
että toimialalla on useita strategisesti merkit-
täviä kehittämiskohteita. Samalla toteumat 
kertovat, että tavoitteiden ja käytännön toteut-
tamiskyvyn on oltava paremmin tasapainossa. 

 

Kuva: HIFF Suttilan Kalliolan NS pihassa 
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10. Konserniyhteisöt ja omistajaohjaus 
Valtuusto hyväksyi uuden konserniohjeen 
24.2.2025. Tarkastuslautakunta pitää konser-
niohjeen uudistamista tarpeellisena, koska 
kaupungin omistajaohjausympäristö muuttui 
vuoden aikana ja sote-kiinteistöjen yhtiöittämi-
nen lisäsi konserniohjauksen merkitystä. 

Huittisten Kaupunkiasunnot Oy:n osalta pitkän 
tähtäimen korjaussuunnitelman toteutus eteni 
suunnitellusti. Tilapäisten asumismahdolli-
suuksien edistämisessä tavoitteet toteutuivat 
kohtuullisesti ja kalustettuja asuntoja oli käy-
tössä yhdeksän. Sen sijaan vuokrausaste jäi 80 
prosenttiin, mikä on selvästi tavoitetta hei-
kompi. Erityisesti ikääntyneille suunnattujen 

asuntojen kysyntä on ollut vähäistä ja tyhjiä 
asuntoja oli vuoden lopussa paljon. 

Tarkastuslautakunta katsoo, että omistajaoh-
jauksessa on vuonna 2025 onnistuttu erityi-
sesti sote-pela-kiinteistöjen siirron valmiste-
lussa ja konserniohjauksen rakenteiden päivit-
tämisessä.  

Tarkastuslautakunta pitää tärkeänä, että Huit-
tisten Kaupunkiasunnot Oy:n käyttöaste, kor-
jausvastuut ja laajentunut tehtäväkenttä eivät 
heikennä konsernin kokonaistaloutta tulevina 
vuosina. 

 

 

 

 

 

Kuva: Latu Kännölän ulkoilualueella 
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11.  Henkilöstöpoliittisten tavoit-

teiden toteutuminen 
 

Henkilöstövuosi 2025 oli kokonaisuutena va-
kaa: henkilötyövuodet vähenivät lievästi 
389,5:stä 384,0:aan ja henkilöstömäärä vuo-
den lopussa oli 435 (2024: 464). Palkkameno-
jen nousu pysyi maltillisena (+1,72 % ilman 
korvauksia), ja KVTES:n tasopalkkajärjestel-
män toimeenpano toteutettiin henkilöstöjär-
jestöjen kanssa yhteistyössä. Arvioinnin kes-
keinen huoli on sairauspoissaolojen kasvu 
sekä pitkäkestoisten poissaolojen painottumi-
nen erityisesti varhaiskasvatukseen. 

Tunnusluku 2024 2025 Arvio 

Henkilötyö-
vuodet 389,5 384,0 

-5,5 htv; palvelu-
tuotanto kevyem-
mällä työpanok-
sella 

Sairaus-
poissaolot 
yhteensä 

6 478 
kpv 

6 582 
kpv +104 kpv (+1,6 %) 

Sairaus-
poissaolot / 
htv 

16,63 17,14 +0,51 kpv/htv; kehi-
tys heikentynyt 

Työtapatur-
mapäivät 198 kpv 265 kpv +67 kpv; tapatur-

mia 30 (2024: 18) 
 
Onnistumiset 

• Henkilöstön kokonaismäärä ja henkilö-
työvuodet pysyivät hallittuina talouden 
tasapainottamispaineista huolimatta. 

• Työkykyä tuettiin Epassilla, liikunta-
eduilla, ensiapukoulutuksilla ja seniori-
klubilla. 

• Koulutusta kertyi 664 palkallista koulu-
tuspäivää; Eduhouse-oppimisympäris-
tön vakiintuminen tukee osaamisen ke-
hittämistä kustannustehokkaasti. 

• Työterveyshuollon yhteistyö kuvataan 
toimivaksi ja painotus on edelleen en-
naltaehkäisevässä työterveyshuol-
lossa. 
 
 
 

Sairauspoissaolot ja kustannusvaikutus 
 
Vuonna 2025 sairaudesta ja työtapaturmista 
aiheutui 6 582 kalenteripäivää poissaoloja. Kun 
kustannusoletus on 350 euroa/päivä, lasken-
nallinen kokonaiskustannus on 2 303 700 eu-
roa. Vuoteen 2024 verrattuna poissaolopäivät 
kasvoivat 104 päivällä, mikä vastaa noin 36 400 
euron lisäkustannusta. Koska henkilötyövuo-
det samalla vähenivät, poissaolot henkilötyö-
vuotta kohti kasvoivat selkeämmin kuin koko-
naispäivät. 

Laskelma Päivät Kustannus 350 
€/pv 

Sairaus- ja tapa-
turmapoissaolot 
2025 

6 582 2 303 700 € 

Muutos 2024–
2025 +104 +36 400 € 

Työtapaturma-
päivien osuus 
2025 

265 92 750 € 

 
Kehittämisen kohteita 

• Kohdennetaan työkykyjohtamisen toi-
met varhaiskasvatukseen, jossa pois-
saoloja oli 33,8 kpv/htv; laaditaan yk-
sikkökohtainen toimenpideohjelma ja 
seurataan vaikutuksia neljännesvuo-
sittain. 

• Puretaan pitkäkestoisten poissaolojen 
kasvua varhaisen tuen, korvaavan työn, 
osasairauspäivärahan ja työhön pa-
luun mallien aktiivisella käytöllä; eri-
tyishuomio 90–179 päivän poissaoloi-
hin. 

• Vahvistetaan tapaturmien ehkäisyä: 
liukastumisten ja kaatumisten tor-
junta, perehdytys, talvikunnossapito, 
riskihavaintojen käsittely sekä läheltä 
piti -ilmoitusten systemaattinen hyö-
dyntäminen. 

• Seurataan työyhteisöjen vuorovaiku-
tus- ja yhteistyökuormitusta, koska ne 
on tunnistettu kasvaviksi kuormituste-
kijöiksi; esihenkilöille tulee varmistaa 
riittävä tuki ja selkeät toimintamallit. 
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Tarkastuslautakunta suosittelee, että kaupun-
gin tulee asettaa vuodelle 2026 mitattava ta-
voite sairauspoissaolojen alentamiseksi vähin-
tään vuoden 2024 tasolle sekä raportoida val-
tuustolle toimialoittain poissaolojen, tapatur-
mien ja työkykytoimien vaikuttavuudesta. 

Tarkastuslautakunta suosittelee kaupungin 
johtoa työnantajana kiinnittämään huomiota 
poissaolojen syihin yhteistyössä työterveys-
huollon kanssa sekä panostamaan voimak-
kaasti sairauspoissaolojen ennaltaehkäise-
vään toimintaan ja henkilöstön työhyvinvoin-
tiin. 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

Kuva: Bingo Huittisten Elämystorilla syksyllä 2025 
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12.  Yhteenveto vuodesta 2025 
Vuosi 2025 oli Huittisten kaupungille muutos-
ten vuosi. Uusi valtuustokausi käynnistyi, uusi 
strategia valmisteltiin hyväksyttäväksi, työlli-
syysalueuudistus tuli voimaan ja sote-kiinteis-
töjen yhtiöittäminen vietiin päätökseen. Kau-
punki onnistui samalla pitämään tilikauden tu-
loksen selvästi talousarviota parempana. 

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan vuoden 
2025 toiminnallisten tavoitteiden toteuma oli 
kokonaisuutena tyydyttävä. Erityisen hyvin ete-
nivät monet kaupunginhallituksen ja sivistys-
lautakunnan tavoitteet. Teknisen lautakunnan 
tavoitteissa jäi kuitenkin useita strategisesti 
merkittäviä hankkeita kesken tai toteutumatta. 

Kaupungin toimintaympäristössä oli myös 
useita myönteisiä signaaleja. Oma valtion-
osuusmuseo varmistui vuoden lopussa, yritys-
perustanta kehittyi hyvin ja kaupungille myön-
nettiin keväällä 2025 Vuoden hankintayksikkö 
2024-tunnustus. Samalla kuitenkin työttö-
myysaste nousi, henkilöstön työhyvinvoinnissa 
nähtiin heikkenemistä ja taloussuunnitelma-
vuodet ennakoivat selviä alijäämiä. 

Tarkastuslautakunta katsoo, että kaupungin 
tulevien vuosien onnistuminen riippuu ennen 
kaikkea siitä, onnistutaanko elinvoiman vah-
vistamisessa ja pystytäänkö talouden tasapai-
nottaminen, investointien priorisointi ja palve-
luverkon kehittäminen sovittamaan yhteen 
hallitulla tavalla. 
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13. Kaupungin toiminnan tuloksel-

lisuuden arviointi 
Tuloksellisuudella tarkoitetaan sitä, että kun-
talaisten tarpeisiin vastataan vaikuttavasti,  

laadukkaasti ja taloudellisesti kestävällä ta-
valla. Tarkastuslautakunta nostaa vuoden 
2025 arvioinnissa esiin seuraavia kaupunkita-
soisia havaintoja. 

Tuloksellisuutta edistäneet toimenpiteet Tuloksellisuuden kannalta keskeiset riskit 

Talous 
Tilikauden tulos toteutui olennaisesti talous-
arviota parempana, eikä uutta pitkäaikaista 
lainaa nostettu. 

Talouden näkymä 
Taloussuunnitelmavuodet 2026–2028 ovat sel-
västi alijäämäisiä ja sote-kiinteistöjen yhtiöittä-
minen ja kiinteistöjen epävarmat tuotot saatta-
vat heikentää kaupunkikonsernin tuottoja jat-
kossa. 

Työllisyyspalvelut 
Uuden työllisyysalueen lähipalvelumalli 
käynnistyi monelta osin hyvin ja useat asia-
kasmittarit olivat valtakunnallista tasoa pa-
rempia. 

Henkilöstö 
Työhyvinvointi heikkeni hieman edellisvuodesta, 
mikä on otettava vakavasti työnantajatoiminnan 
kehittämisessä. 

Sivistys ja hyvinvointi 
Lapsiperheiden hyvinvointia, nuorten osalli-
suutta, kulttuuripalveluja ja tapahtumatoi-
mintaa kehitettiin aktiivisesti. 

Työttömyys 
Työttömyysaste nousi 8,9 prosenttiin ja pitkäai-
kaistyöttömyyden kasvu lisää taloudellista pai-
netta. 

Omistajaohjaus 
Konserniohje päivitettiin ja sote-pela-kiinteis-
töjen yhtiöittäminen toteutettiin aikatau-
lussa. 

Maankäyttö ja investoinnit 
Kaavoitukseen ja raakamaan hankintaan liittyvät 
tavoitteet viivästyivät, ja investointitaso jäi sel-
västi suunniteltua alemmaksi. 

Elinvoima, 
Invest-in-selvityksen hyväksyminen ja hankin-
taosaamisen kehittäminen vahvistivat kau-
pungin tulevaisuuden edellytyksiä. Myös val-
tionosuusmuseon varmistuminen oli positii-
vinen asia elinvoiman vahvistumisen kan-
nalta. 

Konserniriskit 
Huittisten Kaupunkiasunnot Oy:n käyttöaste jäi 
heikoksi ja tyhjien asuntojen määrä on edelleen 
korkea. 

 

Tarkastuslautakunta arvioi, että kaupungin toiminnassa on vuonna 2025 ollut useita tuloksellisuutta 
vahvistavia elementtejä, mutta niiden rinnalla on talouteen, henkilöstöön ja elinvoiman rakenteisiin 
liittyviä riskejä, jotka edellyttävät johdonmukaista ohjausta. 
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14. Tarkastuslautakunnan esitys 

kaupunginvaltuustolle 
 

Kuntalain 121 §:n mukaan kaupunginhallituk-
sen on annettava valtuustolle lausunto toi-
menpiteistä, joihin arviointikertomus antaa ai-
hetta. 

Tarkastuslautakunta jättää arviointikertomuk-
sen vuodelta 2025 kaupunginvaltuuston käsi-
teltäväksi ja esittää, että kaupunginvaltuusto 
pyytää arviointikertomuksessa esitetyistä ha-
vainnoista ja johtopäätöksistä kaupunginhalli-
tuksen selvitykset niin, että ne voidaan käsi-
tellä vuoden 2026 lokakuun valtuuston ko-
kouksessa. 
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15. Allekirjoitukset 
 

Huittisissa 12. päivänä toukokuuta 2026 

 

 

Sanna Vehmaa     Kalle Räikkä 
Puheenjohtaja     Varapuheenjohtaja 
 
 
 
Nemo Harakka     Raimo Ali-Raatikainen 
Varajäsen     Jäsen 
 
 
 
Minnamari Saritas    Niklas Mattila 
Jäsen      Jäsen 
 
 
 
Urho Kojo 
Jäsen 

 

Kuvassa tarkastuslautakunnan 2025–2029 jäsenet: Vasemmalta lukien Urho Kojo, Minnamari Saritas, Raimo 
Ali-Raatikainen, Sanna Vehmaa (pj.), Nemo Harakka, Kalle Räikkä (vpj.) ja Niklas Mattila. 

 


